Aktualizacja Strategii Grupy BOWIM

1. Podsumowanie BOWIM na rynku makroekonomicznym

Wog rankingu PUDS Bowim wsroéd dystrybutoréw stali w Polsce zajmuje 3 pozycje, a wg rankingu Lista
500 ,,Rzeczpospolitej” jest 330 spdtkg wsrdd 500 najwiekszych podmiotéw w kraju. Rok 2016 pokazat
efektywnos$¢ konsekwentnej wielokierunkowej polityki spotki przejawiajacej sie sprzedaig szerokiej
gamy produktow, jak rowniez rozwojem niestandardowych kierunkéow dystrybucji wyrobdw hutniczych
do klientoéw specjalizujgcych sie w budowie i serwisie sieci przesytowych gazéw i paliw ptynnych, jak
rowniez poszukujgcych nowych zt6z tychze surowcéw. Model biznesowy zorientowany na klienta,
wymagajacy elastycznosci dziatania inieszablonowego podejscia do klienta skutkujg zaréwno
zwiekszeniem poziomu przychoddw jak i zwiekszeniem marzy handlowej

2. Priorytety na lata 2017-2020

Jako gtéwne zadania na lata 2017 - 2020 spdétka wyznaczyta sobie utrzymanie dotychczasowego tempa
wzrostu przychoddw poprzez utrzymanie aktualnego rynku dystrybucji wyrobow hutniczych jak réwniez
poprzez ekspansje na rynki zaopatrywane dzisiaj przez mniejszych dostawcéw i dystrybutoréw oraz
utrzymanie dochodowosci na korzystnym poziomie. Umocnienie pozycji Grupy Kapitatowej jak i
budowanie wartosci dodanej na poziomie operacyjnym planowane jest przy pomocy nowoutworzonej
sieci magazyndw detalicznych w dzisiejszych lokalizacjach oddziatéw handlowych spétki. Dodatkowym
impulsem budujgcym wartos¢ dodang bedzie optymalne wykorzystanie nowych mocy przerobowych
wynikajacych z rozszerzenia zakresu produkcji w spétce zaleznej PASSAT STAL. Planowana jest réwniez
optymalizacja kosztowa bedaca nastepstwem unowoczesnienia logistyki zatadowczej centrum
logistyczno-dystrybucyjnego w Sosnowcu a takze redukcji kosztdw ustug obcych. Szczegéty zatozen
inwestycyjnych zostaty opisane ponizej w punkcie 10 ,Cele strategiczne na lata 2017 — 2020”. Na
poziomie dziatalnosci finansowej w celu ograniczenia poziomu ujemnych réznic kursowych spotka
kontynuuje wspodtprace w zakresie doradztwa inwestycyjnego dotyczgcego strategii zabezpieczen
ryzyka walutowego z DM TMS Brokers.

3. Zakupy, kierunki dostaw, dywersyfikacja dostaw:
Polityka zakupowa spotki realizowana jest przez trzy dziaty zakupow wydzielone na podstawie
nabywanych asortymentéw /wyroby dtugie, ptaskie, rury i profile/. Do podstawowych zadan
powyzszych dziatéw nalezg:
e research rynkdw dostawcdw na catym swiecie
e zapewnienie odpowiednich standw magazynowych
e obstuga dostaw bezposrednio od odbiorcéw
e wykorzystanie efektu skali poprzez centralizacje zakupow w Grupie

Kierunki zakupow

Wiekszo$¢ dostaw realizowana jest z polskich hut, krajéw UE oraz Europy wschodniej, czesto na
podstawie umow ramowych. Uzupetniajgce zakupy dokonywane sg u producentéw i dystrybutoréow z
dalekiego wschodu

Dywersyfikacja dostawcow:

Istothym zadaniem postawionym przed dziatami zakupéw jest state poszukiwanie nowych dostawcéw
oraz podtrzymywanie relacji handlowych z kilkoma/kilkunastoma gtéwnymi dostawcami w kazdym
asortymencie oraz wieloma pomniejszymi dostawcami specjalizujgcymi sie w waskim zakresie
oferowanych asortymentow. Powyisze dziatanie pozwala na uniezaleznienie sie od monopolistow
rynkowych. Nalezy wyraznie zaznaczy¢ iz najwiekszy dostawca spotki posada 11,3% udziatu w
dostawach.



Zarzadzanie naleznosciami — Spotka Bowim jako jedna z nielicznych spétek dystrybuujgcych stal zawarta
umowy ubezpieczajgce ryzyko kredytu kupieckiego z dwoma towarzystwami ubezpieczeniowymi tj.:
Coface Poland Insurance Service Sp. z 0.0., Korporacja Ubezpieczen Kredytow Eksportowych SA. W
kazdym z TU ubezpieczeniu podlegajg oddzielne firmy — limity nie sg powtarzalne, a BOWIM ma do
wyboru bardziej korzystng oferte. Powyzsze dziatanie prowadzi do bardziej rynkowych zachowan
ubezpieczycieli, gtebszej analizy i szerszego spojrzenia na potrzeby spotki majac na celu doprowadzenie
do ubezpieczenia tj. zabezpieczenia jak najwiekszej wartosci naleznosci handlowych spoéfki.

Zarzadzanie zapasami — Spdotka BOWIM opracowata tzw. modele magazynowe, ktére w oparciu
o przychody realizowanie w poprzednich miesigcach, szczegétowo analizujg zapotrzebowanie klientéw
na poszczegblne asortymenty oraz uwzgledniajac trendy rynkowe, pozwalajg na przewidywanie owego
zapotrzebowania w perspektywie kilku najblizszych miesiecy. BOWIM optymalizuje i w dalszym ciggu
bedzie optymalizowat posiadany stan magazynowy szczegétowo analizujgc biezacg sytuacje popytowa
oraz nadarzajgce sie okazje zwigzane z planowanymi inwestycjami generujgcymi zapotrzebowanie na
wyroby stalowe.

Zarzadzanie zobowigzaniami — przy zachowaniu aktualnych pozioméw diugu (przede wszystkim w
rachunkach biezgcych) spoétka bedzie w dalszym ciggu terminowym i rzetelnym ptatnikiem.

Polityka dywidendowa
Zarzad Spotki w dniu 20 czerwca 2017 roku podjat uchwate o przyjeciu polityki dywidendowej.

Przyjeta polityka zaktada, ze Zarzad Spétki, rekomendujac podziat zysku za kolejne lata obrotowe, bedzie
przedktadat Radzie Nadzorczej i Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu propozycje wyptaty z rocznego
zysku netto wypracowanego przez Spétke w danym roku obrotowym dywidendy w kwocie od 5% do
15% zysku netto Bowim za dany rok obrotowy.

Dywidenda bedzie wyptacana corocznie, po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie

sprawozdania finansowego Spétki. Kazdorazowo, przy ostatecznym ustalaniu wartosci dywidendy, ktora

bedzie rekomendowana Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu, Zarzad bedzie uwzgledniat miedzy

innymi nastepujgce istotne czynniki:

e osiggniety przez Spotke zysk netto;

e potrzeby inwestycyjne wynikajace z realizacji strategii Grupy Kapitatowej;

e potrzeby ptynnosciowe Grupy, ktére uzaleznione bedg od aktualnych i oczekiwanych warunkow
rynkowych, wysokosci zobowigzan z tytutu biezgcej dziatalnosci i obstugi zadtuzenia:

e optymalizacje struktury finansowania dziatalnosci Grupy.

W zaleznosci od wskazanych powyzej istotnych czynnikdw, rekomendacja Zarzadu moze byé w
poszczegdlnych latach odmienna od zaktadanej w niniejszej polityce dywidendowe;j.

Polityka w czesci produkcyjnej Grupy — zostata opisana w pkt. 2 tj. ,Priorytety na lata 2017-2020

Powdd utrzymania limitdw finansowych

W zwigzku z koniecznoscig finansowania kredytami obrotowymi zaréwno zapasow jak i czesci naleznosci
handlowych na odpowiednich zoptymalizowanych poziomach, a takze ze wzgledu na zatozony poziom
rozwoju spotki niezbednym jest utrzymanie stanu kredytéw na niezmiennym poziomie.



10. Cele strategiczne na lata 2017 — 2020

Nadrzednym celem Strategii jest ugruntowanie pozycji Spétki na kluczowych rynkach dystrybucji
wyrobow hutniczych oraz wzrost jej wartosci ktéra docelowo ma prowadzi¢ do zrealizowania celu w
postaci osiggniecie wiodacej pozycji na rynku obrotu wyrobami stalowymi.

Zarzad Spotki zamierza zrealizowac te cele miedzy innymi poprzez:

e Zwiekszenie mocy logistyczno-zatadowczych w celu obstugi wiekszej ilosci tadowanych dziennie
samochoddéw;

e Uruchomienie bocznicy kolejowej na terenie gtéwnego centrum logistyczno-magazynowego Spotki
w Sosnowcu logistycznie utatwiajgcej dostawy zamawianych towarow;

e  Wykorzystanie zwiekszonego potencjatu  produkcyjnego (w wymiarze ilosciowym i
asortymentowym) spotek z grupy kapitatowej Bowim;

e Stworzenie sieci magazyndéw detalicznych poprzez ich budowe, najem lub selektywne przejecia
lokalnych dystrybutoréw wyrobéw hutniczych wpisujgcych sie w strategie rozwoju magazyndéw
detalicznych Spotki;

e Dalszy rozwdj szeroko rozumianego serwisu stali poprzez dodanie ustug w zakresie przetwarzania
wyrobdw dtugich jak réwniez produkcje konstrukcji stalowych;

e Wprowadzenie nowych rozwigzan informatycznych poprawiajgcych zewnetrzne i wewnetrzne
funkcjonowanie operacyjne Spotki.

11. Plan Inwestycyjny

Spdtka rozpoczeta modernizacje na terenie swojego centrum logistyczno-magazynowego w Sosnowcu
juz w 2016 roku poprzez uruchomienie kilkuetapowej inwestycji polegajacej na przebudowie
posiadanych pierwotnie placow sktadowych obstugiwanych przez mobilne suwnice bramowe na
nowoczesne estakady obstugiwane przez szybkie suwnice wyposazone w antywahliwy system
magnesowy marki Scheffer oraz wpleceniu w posiadany model logistyczny magazynu wysokiego
sktadowania w formie uktadnicy wyrobdéw dfugich marki Kasto. Inwestycja ta ma na celu przyspieszenie
proceséw zatadowczo-wytadowczych w posiadanym magazynie przektadajgcych sie bezposrednio na
zwiekszenie ilosci obstugiwanych w ciggu doby samochoddéw co wprost przektfada sie na zwiekszenie
konkurencyjnosci rynkowej spétki wsréd pozostatych dystrybutorow a posrednio na zwiekszenie ilosci
dystrybuowanych towardéw i uzyskiwanych na nich rentownosci BOWIM SA.

Na dzien dzisiejszy spotka oddata do uzytkowania trzy estakady wyposazone w nowoczesne szybkie
suwnice oraz zmodernizowata o trzy kolejne suwnice systemy zatadowcze w posiadanych dotychczas
halach magazynowych. Catkowite naktady jakie zostaty do tej pory poniesione na rozbudowe Centrum
logistyczno-magazynowego zawierajgce cze$¢ budowlang oraz wymiane parku maszynowego to 12,33
min ztotych, ktére zostaty sfinansowane w 25% ze srodkéw witasnych oraz w 75% z kredytu bankowego.

Do konca biezgcego roku Spétka planuje budowe nowej hali magazynowej oraz budowe infrastruktury
pod opisany powyzej magazyn wysokiego sktadowania. Srodki planowane na te inwestycje to kwota ok.
5,7 min ztotych. Kolejnym etapem, ktéry rozpocznie sie w 2018 r., jest budowa magazynu wysokiego
sktadowania, pozwalajgcego na pionowe magazynowanie ok. 4 tys. ton wyrobdw stalowych. Koszt
budowy tego magazynu wyniesie wedtug planéw ok. 6,2 min PLN.

Dodatkowo na poziomie Grupy Kapitatowej w kwietniu biezgcego roku spétka zalezna Bowim
Podkarpacie Sp. z 0.0. rozpoczeta budowe centrum magazynowo - dystrybucyjnego na terenie
Specjalnej Strefy Ekonomicznej Euro-Park Mielec — Podstrefa Rzeszéw. Inwestycja ta w tgcznej kwocie
6,2 min ztotych finansowana jest pozyczkg od Agencji Rozwoju Przemystu S.A. (5,6 min zt) i wpisuje sie
w strategie rozwoju Grupy Kapitatowej Emitenta. Budowa centrum magazynowo-handlowego zgodnie
z harmonogramem ma sie zakonczy¢ z poczatkiem 2018 roku, a dzieki nowoczesnej powierzchni



magazynowej oraz infrastrukturze znaczgco zwiekszg sie zdolnosci przetadunkowe i zatadunkowe spétki
zaleznej. Niewatpliwie mocng strong powyzszej inwestycji jest lokalizacja centrum przy wezle
autostrady A4, co pozwoli na szybkie i dogodne potaczenia komunikacyjne.

Kolejnym elementem planu inwestycyjnego przewidzianym do uruchomienia w biezgcym roku jest
otwarcie magazynu sktadowego (tranzytowego) na terenie spotki zaleznej Passat-Stal w Ptocku.
Planowany koszt w wysokosci ok. 0,4 min ztotych finansowany bedzie ze srodkdw witasnych. Otwarcie
ww. magazynu sktadowego pozwoli spdtce na sprawniejszg realizacje dostaw dla klientdéw majacych swe
zaktady przetwodrcze w Srodkowej i potnocnej Polsce, a dodatkowo wpisuje sie on w strategie otwarcia
sieci lokalnych sktadéw dystrybucyjnych przeznaczonych dla detalicznych i matych klientéw BOWIM SA.

Gtéwnym zadaniem inwestycyjnym, jakie Zarzad Spotki stawia przed sobg na rok 2018 to montaz i
uruchomienie opisywanego powyzej magazynu wysokiego sktadowania. Srodki przeznaczone na ten cel
beda pochodzity ze zrodet wewnetrznych oraz zewnetrznych.

Kolejne cele na lata 2018-2020 to:

e Doprowadzenie kolei do centrum logistyczno-magazynowego w Sosnowcu. Koszt tej inwestycji
szacowany jest na kwote ok. 10,0 min PLN (finansowanie kredytem inwestycyjnym);

e  Zakup maszyny do ciecia poprzecznego blach w kregu .Planowany koszt inwestycji to ok. 15,0 min
PLN (finansowanie srodkami zewnetrznymi oraz wasnymi);

e Wprowadzenie nowych rozwigzan informatycznych poprawiajgcych zewnetrzne i wewnetrzne
funkcjonowanie operacyjne Spétki. Planowany koszt inwestycji to ok. 1,5 min PLN (finansowanie
srodkami zewnetrznymi oraz wtasnymi);

e Otwarcie sieci lokalnych sktadéw handlowych w gtéwnych miastach Polski, gdzie obecnie Spétka
posiada biura handlowe. Docelowo Zarzad Spoétki zaktada iz realizacja tego zamierzenia powinna do
roku 2020 zwiekszyé przychody Spétki o ok. 10%, a ze wzgledu na wysoka marzowos$¢ detalicznej
dystrybucji wyrobdéw - pozytywnie wptynie na osiggana rentownos¢.

Zarzad Spotki aktywnie analizuje rynek w celu dokonania przejec i akwizycji spétek wpisujgcych sie w
powyzszg czesc strategii.

Realizacja powyiszych zamierzenn inwestycyjnych przyczyni sie do znaczgcego zwiekszenia ilosci
obstugiwanych klientéw spétki co wptynie bezposrednio na wysokos¢ osigganych przychoddw a tym
samym na zwiekszenie osigganych marz handlowych oraz zmniejszenie czasu dostaw zamawianych
towaréw do klientéw ,

UWAGA:

Niniejszy dokument ma charakter wytgcznie informacyjny i nie nalezy go traktowac jako porady inwestycyjnej lub prognozy.
Niniejszy dokument zostat sporzgdzony przez BOWIM S.A. (,,Spo6tka”).

Spotka ani zaden z jej podmiotow zaleznych nie ponoszg odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody wynikajacej z
wykorzystania niniejszego dokumentu lub jego tresci albo powstatej w jakikolwiek inny sposéb zwigzany z niniejszym
dokumentem.

Odbiorcy niniejszego dokumentu ponosza wytaczng odpowiedzialnos$¢ za wtasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji rynkowej
Spotki i potencjalnych wynikéw Spétki w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje zawarte w niniejszym dokumencie. W
zakresie, w jakim niniejszy dokument zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, stwierdzenia te wigza sie ze znanym i
nieznanym ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi czynnikami, ktérych skutkiem moze by¢ to, ze rzeczywiste wyniki, sytuacja
finansowa, dziatania i osiggniecia Spétki albo wyniki branzy bedg istotnie réznic sie od jakichkolwiek przysztych wynikéw,
dziatan lub osiggnie¢ wyrazonych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.

Ani Spoétka ani zaden z jej podmiotéow zaleznych nie s3 zobowigzane zapewni¢ odbiorcom niniejszego dokumentu
jakichkolwiek dodatkowych informacji ani aktualizowa¢ niniejszego dokumentu.



