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Jednostkowe i Skonsolidowane Sprawozdanie z Dziatalnosci Bowim S.A. oraz Grupy Kapitatowej Bowim za 2021 rok

List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

W imieniu Zarzadu Spétki Bowim S.A., mamy przyjemnosc przekaza¢ Panstwu Raport Roczny, prezentujacy osiagniete wyniki
finansowe za 2021 rok, zaréwno w ujeciu jednostkowym, jak i skonsolidowanym. Zapraszamy do lektury niniejszego
sprawozdania.

Rok 2021 pomimo poczatkowych obaw, byt najlepszym rokiem w historii Grupy Bowim zaréwno w ujeciu jednostkowym jak
i skonsolidowanym. Caty rok uptynat pod znakiem dobrej koniunktury i wysokich cen stali, ktére swdj szczyt osiggnety na
przetomie drugiego i trzeciego kwartatu, co przetozyto sie na istotny wzrost rentownosci Grupy - marza EBIT wzrosta z 2,3% do
10,1%, tj. o prawie 340%. Na skutek gwattowniejszego niz oczekiwano ozywienia popytu na stal, pojawity sie problemy po stronie
podazy, bedace miedzy innymi skutkiem wytaczenia w 2020 roku ponad 40% mocy piecéw odpowiadajacych za produkcje stali.
Pomimo widocznych brakéw surowca i wzrostu cen ale za to dzieki duzej elastycznosci zakupowej i magazynowej udato sie nam
zwiekszy¢ sprzedaz w tonach o 6,6%, co jako Zarzad uznajemy za sukces i potwierdzenie stusznosci przyjetej strategii. Grupa
Bowim wypracowata 153 min PLN zysku za 2021 rok tj. 774% wiecej niz w 2020 roku. Podkresli¢ réwniez nalezy, iz po raz
pierwszy w historii przekroczyliSmy poziom 2 mld PLN przychoddéw ze sprzedazy, wypracowujac 2,258 mld PLN przychodoéw.

Rok 2021 na $wiecie i w Polsce obarczony byt obawg o rozprzestrzenianie sie pandemii COVID-19 i wszechobecnymi lock-
downami powodujgcymi szereg lokalnych obostrzen, ograniczen i zatamanie sie tancuchéw dostaw w wielu kluczowych branzach.
Dla naszej branzy dodatkowymi wyzwaniami roku 2021 byty opisywane powyzej ograniczenia podazowe. Podobnie jak
w ubiegtych latach, gtéwnymi motorami napedowymi rynku byty przede wszystkim inwestycje budowlane i infrastrukturalne.

W trakcie catego 2021 roku Grupa prowadzita przemyslang i bezpieczng polityke zakupowa uwzgledniajacg mozliwosc
wystapienia korekt cenowych, dajaca jednoczesnie mozliwos¢ szybkiej reakcji w przypadku zmian trendéw rynkowych,
zabezpieczajac tym samym wynik finansowy Grupy. Niezmiennie stawiamy przed sobg i z powodzeniem realizujemy kolejne cele
w naszej strategii rozwoju. Dzieki skutecznemu zarzadzaniu, zaangazowaniu catego zespotu, poczynionym inwestycjom, jak
dotychczas tak i dalej staramy sie umacniac¢ swoja pozycje na rynku przy jednoczesnym zwiekszaniu efektywnosci prowadzonego
przez nas biznesu. Liczymy, ze podejmowane przez nas projekty i inicjatywy w wymiernym stopniu przyczynia sie do dalszego
rozwoju Grupy.

W biezacym i nadchodzacym okresie nieustanng obawag jest dalszy rozwoj globalnej sytuacji gospodarczej zwigzanej z wojna na
Ukrainie i jej konsekwencjami, gdzie na skutek dziatan wojennych oraz natozonych sankcji zostaty ograniczone lub wstrzymane
dostawy stali z kierunkéw wschodnich. Sytuacja ta wptywa jednoczesnie na kolejne ograniczenie podazy surowca oraz przyczynia
sie do istotnego wzrostu cen. Dla nas jako Zarzadu okres ten zwigzany jest z wytezong pracg majaca na celu uruchomienie dostaw
z alternatywnych kierunkéw, czego efekty juz zaczynamy obserwowad. Uwazamy réwniez, ze rok 2022 jest i bedzie kolejnym
trudnym wyzwaniem, gdzie liczymy sie z mozliwosciag spadku sprzedazy wyrazonej w tonach, usilnie jednak pracujac aby marze
uzyskiwane ze sprzedazy odpowiednio wczesniej zakupionych towaréw stanowity odpowiednig rekompensate.

Chcielibysmy podziekowaé Akcjonariuszom za okazane zaufanie, Cztonkom Rady Nadzorczej i Klientom za udang wspétprace ale
przede wszystkim Pracownikom, bez ktérych w tym trudnym pandemicznym czasie nie udatoby sie osiagnac¢ tak dobrych
wynikéw w 2021 r.

Wyrazamy nadzieje na kontynuacje pozytywnych relacji, a jako Zarzad dotozymy wszelkich staran, aby wiara poktadana
w potencjat Grupy Bowim w dalszym ciaggu owocowata pozytywnymi rezultatami finansowymi i rosnaca pozycja na polskim rynku
dystrybucji stali.

Z wyrazami szacunku,

Zarzqd Bowim S.A.
-
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Jednostkowe i Skonsolidowane Sprawozdanie z Dziatalnosci Bowim S.A. oraz Grupy Kapitatowej Bowim za 2021 rok

1. Wybrane jednostkowe dane finansowe

0d 01.01.2021  od 01.01.2020 0d 01.01.2021  od 01.01.2020
Woybrane dane rachunku zyskéw i strat do 31.12.2021 do31.12.2020 dynamika do31.12.2021 do31.12.2020 dynamika
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 2 382955 1264729 88,4% 520 580 282 672 84,2%
Przychody netto ze sprzedazy 2381592 1262593 88,6% 520 282 282 197 84,4%
Zysk (strata) na sprzedazy 235031 24 200 871,2% 51 345 5409 849,3%
Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej 214 603 24 108 790,2% 46 882 5388 770,1%
Zysk (strata) brutto 182 994 16 931 980,8% 39977 3784 956,4%
Zysk (strata) netto 142 995 14 693 873,2% 31239 3284 851,2%
EBITDA 217 926 26768 714,1% 47 608 5983 695,8%
Amortyzacja 3323 2 660 25,0% 726 594 22,1%
Wybrane dane bilansowe 31.12.2021 31.12.2020 dynamika 31.12.2021 31.12.2020 dynamika
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Aktywa trwate 172 655 162776 6,1% 37 539 35273 6,4%
Aktywa obrotowe 467 995 233541 100,4% 101 751 50 607 101,1%
Aktywa razem 640 650 396 317 61,7% 139 290 85 880 62,2%
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 - 0 0 -
Naleznosci krotkoterminowe 214 144 105 301 103,4% 46 559 22818 104,0%
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 7769 5962 30,3% 1689 1292 30,8%
Zobowiazania krotkoterminowe 282 659 175 206 61,3% 61 456 37 966 61,9%
Zobowiazania dtugoterminowe 90120 90 024 0,1% 19 594 19 508 0,4%
Zobowiazania i rezerwy razem 372778 265 230 40,5% 81 049 57 474 41,0%
Kapitat wtasny 267 872 131 087 104,3% 58 241 28 406 105,0%
od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.01.2021 od 01.01.2020
Wybrane dane rachunku przeptywoéw pienieznych do 31.12.2021 do 31.12.2020 do 31.12.2021 do 31.12.2020
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 28 687 40 190 6 267 8 983
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -12 422 -3927 -2714 -878
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -14 457 -33 322 -3158 -7 448
Przeptywy pieniezne netto razem 1808 2941 395 657
Srodki pieniezne na poczatek okresu 5962 3021 1302 675
Srodki pieniezne na koniec okresu 7 769 5962 1697 1332

Woybrane dane ze sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujgca metodg przeliczania:

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez
NBP dla euro na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

e  kursnadzien 31.12.2021 wynosit 1 EUR - 4,5994 PLN
e  kurs nadzien 31.12.2020 wynosit 1 EUR - 4,6148 PLN

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw i sprawozdania z przeptywoéw pienieznych przeliczono wedtug
kurséw stanowiacych $rednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez NPB dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

e  kurs $redni w okresie 01.01.2021 - 31.12.2021 wynosit 1 EUR - 4,5775 PLN
e  kurs sredni w okresie 01.01.2020 - 31.12.2020 wynosit 1 EUR - 4,4742 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach
ztotych przez kurs wymiany.
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Jednostkowe i Skonsolidowane Sprawozdanie z Dziatalnosci Bowim S.A. oraz Grupy Kapitatowej Bowim za 2021 rok

2. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

0d 01.01.2021 od 01.01.2020 0d 01.01.2021  od 01.01.2020
Woybrane dane rachunku zyskéw i strat do 31.12.2021 do31.12.2020 dynamika do31.12.2021 do31.12.2020 dynamika
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 2261138 1210312 86,8% 493 968 270 509 82,6%
Przychody netto ze sprzedazy 2258543 1205732 87,3% 493 401 269 488 83,1%
Zysk (strata) na sprzedazy 247 436 26 188 844,9% 54 055 5853 823,5%
Zysk (strata) z dziatalnoSci operacyjnej 228 105 28 268 706,9% 49 832 6318 688,7%
Zysk (strata) brutto 195931 20 340 863,3% 42 803 4546 841,5%
Zysk (strata) netto 153 339 17 532 774,6% 33498 3918 754,9%
EBITDA 234 532 33923 591,4% 51236 7 582 575,8%
Amortyzacja 6427 5655 13,7% 1404 1264 11,1%
Wybrane dane bilansowe 31.12.2021 31.12.2020 dynamika 31.12.2021 31.12.2020 dynamika
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Aktywa trwate 173 576 165 009 5,2% 37739 35757 5,5%
Aktywa obrotowe 502 820 254 150 97,8% 109 323 55073 98,5%
Aktywa razem 676 396 419 159 61,4% 147 062 90 829 61,9%
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 - 0 0 -
Naleznosci krotkoterminowe 233428 113 165 106,3% 50752 24 522 107,0%
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 9 307 6374 46,0% 2024 1381 46,5%
Zobowiazania krotkoterminowe 304 863 185 488 64,4% 66 283 40 194 64,9%
Zobowiazania dtugoterminowe 105 389 115 063 -8,4% 22914 24 934 -8,1%
Zobowiazania i rezerwy razem 410 252 300 551 36,5% 89 197 65 128 37,0%
Kapitat wtasny 266 144 118 607 124,4% 57 865 25701 125,1%
od 01.01.2021 od 01.01.2020 od 01.01.2021 od 01.01.2020
Wybrane dane rachunku przeptywoéw pienieznych do 31.12.2021 do 31.12.2020 do 31.12.2021 do 31.12.2020
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 40 169 39 898 8775 8917
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -13 225 -5178 -2 889 -1157
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci finansowej -24 010 -31 932 -5245 -7 137
Przeptywy pieniezne netto razem 2934 2788 641 623
Srodki pieniezne na poczatek okresu 6374 3585 1392 801
Srodki pieniezne na koniec okresu 9 307 6374 2033 1425

Woybrane dane ze sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywow
pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazang, obowigzujgca metodg przeliczania:

Poszczegdlne pozycje aktywdw i pasywdw sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez
NBP dla euro na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

e  kursnadzien 31.12.2021 wynosit 1 EUR - 4,5994 PLN
e  kurs nadzien 31.12.2020 wynosit 1 EUR - 4,6148 PLN

Poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw i sprawozdania z przeptywdéw pienieznych przeliczono wedtug
kurséw stanowiacych $rednig arytmetyczng kurséw ogtoszonych przez NPB dla euro obowigzujgcych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

e  kurs $redni w okresie 01.01.2021 - 31.12.2021 wynosit 1 EUR - 4,5775 PLN
e  kurs $redni w okresie 01.01.2020 - 31.12.2020 wynosit 1 EUR - 4,4742 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach
ztotych przez kurs wymiany.
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3. Podstawowe informacje o Emitencie

Spoétka dominujaca ,Bowim” S.A. (Spétka) z siedzibg w Sosnowcu, przy ul. Niweckiej 1e jest jedng z najwiekszych firm dziatajacych
na rynku dystrybucji i przetwoérstwa wyrobéw hutniczych. W swojej ofercie proponuje szeroki asortyment wyrobéw ze stali
weglowej, na ktéry sktadajg sie zarowno produkty polskich jak i zagranicznych producentéw stali. Ponadto Spétka poprzez swoje
spoétki zalezne oferuje ustugi serwisu i przetworzenia wyrobéw stalowych.

Spétka zostata zarejestrowana i wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS:
0000001104 w dniu 19 lutego 2001 roku.

Siedziba Spétki wraz z magazynem centralnym jest zlokalizowana w Sosnowcu i petni funkcje centrum dystrybucyjno-
logistycznego. Sie¢ dystrybucyjna Emitenta obejmuje swym zasiegiem praktycznie obszar catego kraju, a w jej sktad wchodzi
magazyn przetadunkowy w Stawkowie oraz oddziaty handlowe zlokalizowane w Biatymstoku, Gdansku, Kielcach, Lublinie,
Poznaniu, Szczecinie (razem z magazynem), Toruniu, Warszawie. Sie¢ ta jest uzupetniona Zaktadem Prefabrykacji Blach
w Sosnowecu jaki i infrastrukturg spétek z Grupy Kapitatowej w postaci centrum serwisowo-magazynowego w Ptocku (nalezacego
do spotki zaleznej - Passat-Stal S.A.), centrum dystrybucyjno-logistycznego w Rzeszowie wraz z magazynem handlowym w Jasle
(nalezacych do spotki zaleznej Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0.) oraz zaktadem produkcji prefebrykatéw zbrojeniowych w Gliwicach
(nalezacym do Spétki zaleznej Betstal Sp. z 0.0.).

Od dnia 25 stycznia 2012 roku akcje Spotki sa notowane na Gtéwnym Parkiecie Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Spotka jest cztonkiem i zatozycielem Polskiej Unii Dystrybutorow Stali.

KAPITAL ZAKEADOWY

Na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spotki wynosi 1.951.464,70 PLN (stownie: jeden milion dziewieéset
piecdziesiat jeden tysiecy czterysta sze$édziesiat cztery ztote 70/100) i dzieli sie na 19.514.647 (stownie: dziewietnascie milionéw
pieéset czternascie tysiecy sze$cset czterdziesci siedem) akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesie¢ groszy) kazda
w tym:

TABELA: KAPITAL AKCYJNY SPOLKI

Seria akcji Rodzaj akgcji llos¢ akgji llos¢ gtosow llos¢ akcji
w obrocie

na rynku

regulowanym

Seria A Imienne/ uprzywilejowane co do gtosu 6.375.000 12.750.000 0
Seria B Zwykte 6.375.000 6.375.000 6.375.000
Seria D Zwykte 3.882.000 3.882.000 3.882.000
Seria E Zwykte 765.000 765.000 765.000
Seria F Zwykte 2.117.647 2.117.647 2.117.647
tacznie 19.514.647 25.889.647 13.139.647

3.1.Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
Ponizej przedstawiono sktad Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki na dzien publikacji niniejszego raportu.
Zarzad Spotki
Zarzad Emitenta jest trzyosobowy:
e Jacek Rozek - Wiceprezes Zarzadu,
e Adam Kidata - Wiceprezes Zarzadu,
e Jerzy Wodarczyk - Wiceprezes Zarzadu.
Od daty publikacji poprzedniego raportu okresowego do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu nie ulegt zmianie.

Kadencja cztonkéw Zarzadu uptywa z dniem 8 maja 2022 roku. Ich mandaty wygasna najpdzniej z dniem odbycia WZ Emitenta
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2022 roku.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzi obecnie pie¢ oséb:
e Feliks Rozek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jan Kidata - Cztonek Rady Nadzorczej,

Aleksandra Wodarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Katarzyna Czerniak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jerzy Biernat - Cztonek Rady Nadzorcze;.

W dniu 25 listopada 2021 roku Zarzad powziagt informacje o $mierci Cztonka Rady Nadzorczej Bowim S.A. Pana Tadeusza
Borysiewicza (Raport biezacy nr 41/2021 z dnia 25 listopada 2021 roku).

BOoOWVIRA
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W dniu 3 stycznia 2022 roku Zarzad powziat informacje o wptynieciu do Spétki oswiadczenia Pana Janusza Koclegi o rezygnacji
z dniem 31 grudnia 2021 roku z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej Bowim S.A. (Raport biezacy nr 1/2022 z dnia 3
stycznia 2022 roku).

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej uptywa z dniem 25 maja 2021 roku. Ich mandaty wygasna najpézniej z dniem odbycia WZ
Emitenta zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy korczacy sie dnia 31 grudnia 2021 roku. Nadzwyczajne
Walne Zgromadzenie Uchwata z dnia 11 lutego 2022 roku ustalito, ze Rada Nadzorcza obecnie trwajacej kadenciji liczy pieciu
cztonkéw.

Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonuja swoje funkcje w siedzibie Emitenta w Sosnowcu przy ul. Niweckiej 1e.

Komitet Audytu
Na dzien publikacji niniejszego raportu w sktad Komitetu Audytu, funkcjonujacego w ramach Rady Nadzorczej Emitenta od dnia
28 czerwca 2013 roku, wchodzg trzy osoby:

e Katarzyna Czerniak- Przewodniczaca Komitetu Audytu,
e  Feliks Rozek - Cztonek Komitetu Audytu,
e Jerzy Biernat - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu wykonuje swoje funkcje w oparciu o obowigzujace przepisy prawne.

3.2. Akcjonariat

Struktura akcjonariatu Bowim S.A. na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. 14.04.2022:

Lp. Struktura akcjonariatu Liczba akcji % w kapitale Liczba gtosow % udziat gtosow

na WZA na WZA
1 Adam Kidata 4.132.353 21,18% 6.257.353 26,72%
2 Jacek Rozek 4.132.353 21,18% 6.257.353 26,72%
3 Jerzy Wodarczyk 4.132.353 21,18% 6.257.353 26,72%
4 Pozostali akcjonariusze 4.647.000 23,80% 4.647.000 19,84%
5 Bowim S.A. zakup w ramach operacji buy back* 2.470.588 12,66% 0 0,00%
Razem 19.514.647 100,00% 23.419.059 100,00%

*) akcje wtasne skupione w ramach operacji buy back nie biorq udziatu podczas WZ Spotki

Struktura akcjonariatu Bowim S.A. na dzien 31.12.2021:

Lp. Struktura akcjonariatu Liczba akcji % w kapitale Liczba gtoséw % udziat gtoséw

na WZA na WZA
1 Adam Kidata 4.132.353 21,18% 6.257.353 26,72%
2 Jacek Rozek 4.132.353 21,18% 6.257.353 26,72%
3 Jerzy Wodarczyk 4.132.353 21,18% 6.257.353 26,72%
4 Pozostali akcjonariusze 4.647.000 23,80% 4.647.000 19,84%
5 Bowim S.A. zakup w ramach operacji buy back* 2.470.588 12,66% 0 0,00%
Razem 19.514.647 100,00% 23.419.059 100,00%

*) akcje wtasne skupione w ramach operacji buy back nie biorq udziatu podczas WZ Spétki

3.3. Historia Emitenta

Firma Bowim powstata w 1995 roku jako spdtka cywilna dziatajgca w branzy dystrybucji wyrobdw stalowych.
W 2001 roku firma zostata przeksztatcona w Spétke Akcyjng.

Powstanie Grupy Kapitatowej (dalej: Grupa Kapitatowa, Grupa Emitenta, Grupa) - wrzesient 2005 roku, kiedy to Spdtka utworzyta, na bazie
oddziatu w Rzeszowie, spotke zalezng Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0. Emitent objat wéwczas przedmiotowe udziaty w kapitale zatozycielskim
powyzszej spotki stanowigce 75% kapitatu zaktadowego iuprawniajagce do wykonywania praw z 85,7% gtoséw na zgromadzeniach
wspolnikow Bowim-Podkarpacie Sp. z o.0.

W 2007 roku Spodtka nabyta 80% udziatéw w kapitale zaktadowym Betstal Sp. z 0.0. a spotka zalezna Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0. nabyta
100% udziatow w kapitale zaktadowym Centrostal-Jasto Sp. z 0.0., inkorporujac ja w catosci w 2008 roku.

W 2010 roku Spdtka nabyta 100% akcji w spotce Passat-Stal S.A.
W 2011 roku Spdtka nabyta 10% udziatéw w spotce Betstal Sp. z 0.0.

W dniu 25 stycznia 2012 roku akcje Spétki ,Bowim” S.A. z powodzeniem zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Wejsciu Spotki na GPW nie towarzyszyta emisja akcji. Do obrotu wprowadzonych zostato tagcznie 13.139.647 akcji zwyktych na okaziciela serii
B, D, E i F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

W dniu 25 sierpnia 2015 roku Spdtka przejeta od osoby fizycznej 10 udziatéw w spétce zaleznej Betstal Sp. z 0.0. stanowigcych 10% udziatu
w kapitale zaktadowym Spotki Betstal Sp. z 0.0. Tym samym objeta w Spotce 100% udziatow.

A
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Na dzieri przekazania niniejszego raportu Grupa Kapitatowa ,Bowim” obejmuje podmiot dominujacy ,Bowim” S.A. oraz trzy spotki zalezne:
Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0., Betstal Sp. z 0.0. oraz Passat-Stal S.A.

[ )
Cam)

BETSTAL

Spétka nabyta

80% udziatow

w kapitale zaktadowym
Betstal Sp. z 0.0.

Spotka zalezna
Bowim-Podkarpacie

Firma Bowim powstata Sp. z 0.0. nabyta 100% Spotka przejeta od
jako spotka cywilna udziatow Spotka nabyta osoby fizycznej
dziatajaca w branzy Firma zostata w kapitale zaktadowym 10% udziatow 10% udziatow
dystrybucji wyrobow przeksztatcona Centrostal-Jasto w kapitale zaktadowym w spétce zaleznej
stalowych w Spétke Akcyjna Sp.zo.0. Betstal Sp. z 0.0. Betstal Sp. z 0.0.
1995 1999 2001 2005 2007 2010 2011 2012 2015 2021
yal 4l nut%%%:g na Grupa Kapitatowa
@P u D S \*\PA%&&I:_?J"&E Bowim obejmuje
o i i 7 podmiot dominujacy
Bowim S.A. oraz trzy
Przystapienie Powstanie Grupy Spotka nabyta Akcje Bowim S.A. spotki zalezne:
do Polskiej Unii Kapitatowej. Spétka 100% akcji zadebiutowaty na . .
Dystrybutorow objeta 75% udziatow w spbtce Gietdzie Papierow ~ © Bowim Podkarpacie
Stali (,PUDS") w kapitale zaktadowym Passat-Stal S.A. Wartosciowych Sp.z0.0. - 75%
jako cztonek Bowim Podkarpacie w Warszawie ® Passat-Stal S.A. - 100%
zatozyciel Sp.z0.0. * Betstal Sp.z 0.0. - 100%
-
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4. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

4.1.Przychody
WYKRES: JEDNOSTKOWE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY W 2021 | 2020 ROKU (DANE W TYS. PLN)
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Jednostkowe przychody ze sprzedazy w 2021 r. wyniosty 2.381.952 tys. PLN w poréwnaniu do 1.262.593 tys. PLN osiagnietych
w 2020 roku. Oznacza to, ze przychody netto ze sprzedazy byty w 2021 r. wyzsze o0 88,6% w poréwnaniu do 2020 roku. Sprzedaz
Emitenta liczona w tonach wzrosta o 6,6% w poréwnaniu do 2020 r. Na ten wzrost miaty wptyw zmiany ponizszych pozycji
przychodéw ze sprzedazy:

e towardw i materiatéw z 1.144.348 tys. PLN w 2020 r. do 2.202.753 tys. PLN w 2021 r., co stanowi wzrost 0 92,5%,
e  produktéow z 116.105 tys. PLN w 2020 r. do 175.848 tys. PLN w 2021 r., co stanowi wzrost 0 51,5%,
e ustugz2.140 tys. PLN w 2020 r. do 2.990 tys. PLN w 2021 r., co stanowi wzrost o0 39,8%.

Pozostate przychody operacyjne w 2021 r. wyniosty 1.363 tys. PLN w poréwnaniu do 2.136 tys. PLN w analogicznym okresie
roku ubiegtego, co oznacza spadek o 36,2%. Wynika to gtéwnie z faktu, iz Emitent w analogicznym okresie ubiegtego roku
otrzymat z Wojewddzkiego Urzedu Pracy w Katowicach dofinansowanie do wynagrodzen pracownikéw w wysokosci 1.230 tys.
zt w zwigzku z COVID-19.

Przychody z dziatalnosci operacyjnej w 2021 roku wyniosty 2.382.955 tys. PLN, w poréwnaniu do 1.264.729 tys. PLN
osiaggnietych w 2020 roku, co oznacza wzrost o 88,4%.

Przychody finansowe spadty z poziomu 10.847 tys. PLN w 2020 roku do poziomu 4.792 tys. PLN w 2021 roku. Gtéwnie
w wyniku rozliczenia wystawionych we wczesniejszych okresach not odsetkowych od przeterminowanych zaptat (zmiana o 3.223
tys. PLN) oraz rozliczenia sie wczes$niejszej wyceny kontraktow walutowych (zmiana o 3.031 tys. PLN).
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Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2021 r. wyniosty 2.258.543 tys. PLN w poréwnaniu do 1.205.732 tys. PLN
osiggnietych w 2020 roku. Oznacza to, ze skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy byty w 2021 r. wyzsze o 87,3%
w poréwnaniu do 2020 roku. Sprzedaz Grupy Kapitatowej Emitenta liczona w tonach wzrosta o 5,8%. Na ten wzrost miaty wptyw
zmiany ponizszych pozycji skonsolidowanych przychodéw ze sprzedazy:

e towardw i materiatéw z 943.723 tys. PLN w 2020 r. do 1.789.461 tys. PLN w 2021 r., co stanowi wzrost o0 89,6%,
e  produktow z 259.781 tys. PLN w 2020 r. do 465.990 tys. PLN w 2021 r., co stanowi wzrost o 79,4%,
e ustugz2.228tys. PLN w 2020 r. do 3.093 tys. PLN w 2021 r. co stanowi wzrost o 38,8%.

Pozostate skonsolidowane przychody operacyjne w 2021 r. wyniosty 2.596 tys. PLN, w poréwnaniu do 4.579 tys. PLN
w analogicznym okresie roku ubiegtego, co oznacza spadek o 43,3%.

Skonsolidowane przychody z dziatalnosci operacyjnej w 2021 roku wyniosty 2.261.139 tys. PLN, w poréwnaniu do 1.210.312
tys. PLN osiggnietych w 2020 roku, co oznacza wzrost o 86,8%.

Skonsolidowane przychody finansowe ksztattowaty sie podobnie, jak w przypadku danych jednostkowych, gdyz czynniki je
determinujace byty podobne. Rok do roku nastgpit ich spadek z poziomu 10.865 tys. PLN w 2020 r. do 4.910 tys. PLN w 2021
roku.

Rok 2021 to udany okres zaréwno dla branzy stalowej jak i Grupy Kapitatowej Emitenta. Utrzymujacy sie popyt i pozytywne
tendencje rynkowe zapoczatkowane koricem czwartego kwartatu 2020 r. przy jednoczesnie ograniczonej podazy towardw
i gwattownie rosnacych cenach spowodowaty, iz dystrybutorzy posiadajacy odpowiednie zaplecze finansowe, a tym samym
mogacy elastycznie reagowac na sygnaty i potrzeby dostawcéw mieli szanse na wypracowanie zadawalajacych przychodéw
i wynikéw finansowych. Grupa Bowim w omawianym okresie znaczaco zwiekszyta przychody ze sprzedazy (gtéwnie dzieki
skokowemu wzrostowi cen). Wraz ze wzrostem przychodéw nastgpita poprawa rentownosci, co pozwolito na osiggniecie
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rekordowych wynikéw zaréwno w ujeciu jednostkowym jak i skonsolidowanym. Podkresli¢ rowniez nalezy wzrost wolumendw
sprzedawanych wyrobdéw o 6,6% dla Spétki i 5,8% dla Grupy Kapitatowe;j.

4.2.Koszty

Analogicznie do wzrostu przychodéw ze sprzedazy - odnotowano réwniez wzrost kosztéw dziatalno$ci operacyjnej Bowim S.A.
0 74,8% (z poziomu 1.240.621 tys. PLN w 2020 roku do 2.168.352 tys. PLN w 2021 roku) oraz o 72,0% w przypadku Grupy
Kapitatowej (z poziomu 1.182.043 tys. PLN w 2020 roku do 2.033.034 tys. PLN w 2021 roku). Na wzrost ten miaty wptyw
gtéwnie zmiany nastepujacych pozycji kosztéw, odpowiednio w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym:

e warto$c¢ sprzedanych towaréw i materiatow - wzrost o 77,6% i o0 76,8%,
e  zuzycie materiatéw i energii - wzrost 0 63,6% i 0 72,8%.

Nalezy odnotowad, ze dynamika przyrostu przychodéw z dziatalnosSci operacyjnej w ujeciu jednostkowym (o 88,4%) byta duzo
wyzsza od dynamiki przyrostu kosztow z dziatalno$¢ operacyjnej (o 74,8%) oraz odpowiednio o 86,8% i o 72,0% w ujeciu
skonsolidowanym.

Dla swiatowego rynku stali rok 2021 uptynat pod znakiem dobrej koniunktury i wysokich cen stali, ktére swdj szczyt osiggnety
na przetomie drugiego i trzeciego kwartatu. Na skutek gwattowniejszego niz oczekiwano ozywienia popytu na stal pojawity sie
problemy po stronie podazy, bedace miedzy innymi skutkiem wytaczenia w 2020 roku ponad 40% mocy piecéw odpowiadajacych
za produkcje stali. Ponowne ich uruchomienie byto czasochtonne i kosztowne. Waznym jest rowniez fakt, iz nie wszystkie moce
produkcyjne wrécity na rynek, czego przyktadem byta decyzja ArcelorMittal Poland. Spétka zdecydowata sie wytaczy¢ na state
piec w Krakowie zmniejszajac tym samym zdolnosci produkcyjne polskiego hutnictwa.

Prognozy popytu na stal z korica 2021 r. tj. sprzed wybuchu agresji Rosji na Ukraine /szerzej opisano wptyw sytuacji polityczno-
gospodarczej w Ukrainie na dziatalnos¢ Emitenta w punkcie 5.1. Opis istothych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim
stopniu Emitent jest na nie narazony/ wskazuja na jego dalszy, umiarkowany wzrost réwniez w kolejnych kwartatach. Deficytu na
polskim rynku nie da sie tatwo uzupetnic¢ importem spoza Unii Europejskiej z powodu ograniczerh wprowadzonych przez Komisje
Europejska. Prognozy wskazuja réwniez, ze odbiorcy stali bedg musieli zaakceptowaé wysoki jej koszt z uwagi na transformacje
proceséw produkcyjnych (piece elektryczne oraz zasilane wodorem - neutralnym pod wzgledem emisji CO2, ale ktérego
produkcja jest znaczaco bardziej energochtonna niz obecnych surowcéw energetycznych) oraz zaostrzenie zasad unijnego
systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS), a takze stopniowe wprowadzanie mechanizmu CBAM (podatku weglowego).
W polskim hutnictwie dodatkowym czynnikiem wptywajacym na koszty produkcji jest niekorzystny miks energetyczny oparty w
70% na weglu, co w potaczeniu z polityka energetyczng Unii Europejskiej wptywa na wysokie koszty energii. Komisja Europejska
ocenita, ze ceny energii elektrycznej w Europie wzrosty od poczatku 2021 roku o ponad 200%, za$ ceny gazu $rednio o 170%.
Na wysokich poziomach utrzymujg sie réwniez ceny rud zelaza. Ich srednia przekraczajagca w 2021 roku 170 USD/t byta
najwyzsza od 2008 roku. Wedtug analitykéw wysokie ceny moga utrzymac sie rowniez w kolejnych kwartatach, gdyz po
ograniczeniu pandemii wraca popyt ze strony branzy AGD i przemystu motoryzacyjnego. Kontynuowane beda réowniez
inwestycje infrastrukturalne. Rynkowa zmiane cen stali odzwierciedla wykres ponizej.

WYKRES: SREDNIE CENY WYROBOW HUTNICZYCH NA POLSKIM RYNKU W OKRESIE 01.01.2020-08.04.2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.puds.pl

Pozostate koszty operacyjne wzrosty w Spotce z 2.228 tys. PLN w 2020 roku do 21.791 tys. PLN w 2021 roku, czyli 0 877,9%
w ujeciu rocznym (gtéwnie w wyniku dokonanych odpiséw aktualizujacych naleznosci w kwocie 18.679 tys. zt). Natomiast w
Grupie Kapitatowej wzrost pozostatych kosztéw operacyjnych w wyniku opisanych powyzej dziatan wynidst 777,6% z poziomu
2.499 tys. PLN w 2020 roku do poziomu 21.928 tys. PLN w 2021 roku.

-
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Koszty finansowe wzrosty z poziomu 18.024 tys. PLN w 2020 roku do poziomu 36.401 tys. PLN w 2021 roku, tj. 0 102,0% ujeciu
rocznym (podobnie w Grupie Kapitatowej wzrost ten wynidst 97,3% z poziomu 18.794 tys. PLN w 2020 roku do 37.084 tys. PLN
w 2021 roku). Wzrost kosztéw finansowych w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym w najwiekszym stopniu zwigzany byt z
pozycja pozostatych kosztéow finansowych (zmiana o 12.325 tys. PLN w przypadku Emitenta i 12.189 tys. PLN w przypadku
Grupy Kapitatowej).

Z racji, ze okoto 50% zakupdw jest rozliczana w EUR, zmienno$¢ kursu EUR/PLN wptywa na wyniki Spotki. Jak przedstawiono na
wykresie ,SREDNIE KURSY NBP EUR/PLN" - Kurs ztotego na poczatku pandemii mocno stracit, by pdzniej ustabilizowac sie na
nowych, wyzszych poziomach. Pod koniec pierwszego kwartatu 2021 roku doszto do kolejnego zdecydowanego wzrostu kursu
EUR. Wspdlna waluta byta wyceniana na 4,67 zt za euro co z oznaczato, ze polski ztoty byt najstabszy od 12 lat. W drugim
kwartale 2021 roku wraz z poprawg sytuacji epidemicznej ztoty czeSciowo odrabiat straty, cho¢ pozostawat pod presjg walut
wiodacych. W trzecim kwartale 2021 roku przy rosnacej inflacji i braku zmiany stép procentowych ztoty pozostawat jedng ze
stabszych walut w europejskim koszyku. W czwartym kwartale po kolejnych rekordach inflacji kurs EUR przekroczyt poziom 4,70
zt za euro. Pod koniec 2021 roku i na poczatku 2022 roku po serii podwyzek stép procentowych przez NBP kurs EUR cofnat sie
w okolice 4,55.

WYKRES: SREDNIE KURSY NBP EUR/PLN W OKRESIE 01.01.2020-08.04.2022
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Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.nbp.pl

4.3. Wyniki
WYKRES: JEDNOSTKOWY ZYSK NETTO, EBIT ORAZ EBITDA W 2021 | 2020 ROKU (TYS. PLN)
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W 2021 roku EBIT Emitenta wynidst 214.603 tys. PLN, co oznacza wzrost o 790,2% w stosunku do 2020 roku (24.108 tys. PLN).
Z kolei zysk netto wypracowany w 2021 roku wynidést 142.995 tys. PLN i byt 0 873,2% wyzszy w poréwnaniu do wyniku z 2020

roku (14.693 tys. PLN).

Wskazniki rentownosci BOWIM S.A. 2021 2020
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej (marza EBIT) 9.0% 1,9%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej 9,2% 2,1%
powiekszonej o amortyzacje (marza EBITDA)

Rentownos¢ netto 6,0% 1,2%
ROA 22,3% 3,7%
ROE 53,4% 11,2%

Definicje:

Rentownos¢ EBIT = Zysk operacyjny / Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje / Przychody ze sprzedazy
Rentownosc¢ netto = Zysk netto / Przychody ze sprzedazy

ROA = Zysk netto / Aktywa

ROE = Zysk netto / Kapitaty wtasne

WYKRES: SKONSOLIDOWANY ZYSK NETTO, EBIT ORAZ EBITDA W 2021 1 2020 ROKU (TYS. PLN)
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W 2021 roku EBIT Grupy Emitenta wyniost 228.105 tys. PLN, co oznacza wzrost o 706,9% w stosunku do 2020 roku (28.268
tys. PLN). Z kolei skonsolidowany zysk netto wypracowany w 2021 roku wyniost 153.339 tys. PLN i byt o 774,6% wyzszy w

poréwnaniu do wyniku z 2020 roku (17.532 tys. PLN).

Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej 2021 2020
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej (marza EBIT) 10,1% 2,3%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej 10,4% 2,8%
powiekszonej o amortyzacje (marza EBITDA)

Rentownos¢ netto 6,8% 1,5%
ROA 22,7% 4,2%
ROE 57,6% 14,8%

Definicje:

Rentownos¢ EBIT = Zysk operacyjny / Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje / Przychody ze sprzedazy
Rentownosc¢ netto = Zysk netto / Przychody ze sprzedazy

ROA = Zysk netto / Aktywa

ROE = Zysk netto / Kapitaty wtasne

W pierwszym poétroczu 2021 roku na rynku dominowata strona popytowa, gdyz zbyt mata podaz stali powodowata braki
w dostepnym asortymencie, a wraz ze wzrostem cen surowcéw doprowadzity do rekordowych pozioméw cen i marz. W drugim
potroczu sytuacja na rynku zaczeta stopniowo powraca¢ do normy, poprawita sie dostepnosc surowca, a od trzeciego kwartatu

zaczety sie stabilizowa¢ ceny.

www.bowim.pl
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Grupa Bowim skutecznie plasowata na rynku swoje produkty, zwiekszajac ich wolumen o 5,8%. Bardzo dobre wyniki Emitenta sg
rezultatem przemyslanej i konsekwentnie realizowanej strategii zakupowo-sprzedazowej, utrzymaniem udziatéw w rynku oraz
witasciwego wykorzystania zmieniajacej sie sytuacji rynkowej. Czynniki te w potaczeniu z wysokimi cenami pozwolity na
osiagniecie rekordowych marz i wynikéw finansowych.

Wedtug danych Hutniczej Izby Przemystowo Handlowej zuzycie stali w Polsce w 2021 roku wyniosto 15,3 mlIn ton, co jest
absolutnym rekordem polskiego rynku stali.

Europejskie Stowarzyszenie Producentéw Stali opublikowato w potowie lutego 2022 r. prognozy dla sektoréw odbierajacych
stal. Z danych EUROFER-u wynika, ze w 2022 roku mozemy spodziewac sie wzrostu produkcji na poziomie 4,0%, a w roku 2023
na poziomie 2,4%.

4.4. Bilans

Suma bilansowa Emitenta na koniec 2021 roku wyniosta 640.650 tys. PLN, czyli o 62% wiecej w poréwnaniu do stanu na koniec
2020 roku, kiedy wyniosta 396.317 tys. PLN.
Najwieksze zmiany w poréwnaniu do korica 2020 roku po stronie aktywow byty rezultatem:

e  Zwiekszenia wartosci zapasow o 108% (z 117.236 tys. PLN w 2020 r. do 244.352 tys. PLN w 2021 r.),

e  Zwiekszenia naleznosci z tytutu dostaw i ustug o 103% (z 105.301 tys. PLN w 2020 r. do 213.646 tys. PLN w 2021 r.).

WYKRES: STRUKTURA AKTYWOW BOWIM S.A. NA DZIEN 31.12.2021 | 31.12.2020 (TYS. PLN)
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Gtéwnym zZrédtem finansowania dziatalnosci Spotki jest kapitat obcy w postaci zobowigzan handlowych i kredytéw bankowych.
W zwiagzku ze wzrostem zyskow zatrzymanych, zwiekszyt sie udziat kapitatéw wtasnych w finansowaniu Spotki.
Najwieksze zmiany w poréwnaniu do korica 2020 roku po stronie pasywow byty rezultatem:

e Wazrostu zyskow zatrzymanych o 438% (z 32.143 tys. PLN w 2020 r. do 173.076 tys. PLN w 2021 r.),

e Zwiekszenia zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o0 90% (z 145.187 tys. PLN w 2020 r. do 275.429 tys. PLN w 2021 r.).

WYKRES: STRUKTURA PASYWOW BOWIM S.A. NA DZIEN 31.12.2021 1 31.12.2020 (TYS. PLN)
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Skonsolidowana suma bilansowa na koniec 2021 roku wyniosta 676.396 tys. PLN, czyli o 61% wiecej w poréwnaniu do stanu na
koniec 2020 roku, kiedy wyniosta 419.159 tys. PLN.
Najwieksze zmiany w poréwnaniu do konca 2020 roku po stronie aktywoéw byty rezultatem:

e  Zwiekszenia wartosci zapasow o 100% (z 129.257 tys. PLN w 2020 r. do 258.039 tys. PLN w 2021 r.),

e  Zwiekszenia naleznosci z tytutu dostaw i ustug 0 106% (z 113.165 tys. PLN w 2020 r. do 232.850 tys. PLN w 2021 r.).
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WYKRES: STRUKTURA AKTYWOW GRUPY BOWIM NA DZIEN 31.12.2021 1 31.12.2020 (TYS. PLN)

31.12.2021 173 576 502 820
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Gtéwnym Zrodtem finansowania dziatalnosci Grupy Bowim jest podobnie jak w przypadku Spoétki, kapitat obcy w postaci
zobowigzan handlowych i kredytéw bankowych. W zwigzku ze wzrostem zyskéw zatrzymanych, zwiekszyt sie udziat kapitatéw
wtasnych w finansowaniu Grupy.
Najwieksze zmiany w poréwnaniu do konca 2020 roku po stronie pasywow byty rezultatem:

e Wozrostu zyskow zatrzymanych o 319% (z 46.692 tys. PLN w 2020 r. do 195.540 tys. PLN w 2021 r.).

e Zwiekszenia zobowigzan z tytutu dostaw i ustug 0 95% (z 149.647 tys. PLN w 2020 r. do 291.385 tys. PLN w 2021 r.).

WYKRES: STRUKTURA PASYWOW GRUPY BOWIM NA DZIEN 31.12.2021 1 31.12.2021 (TYS. PLN)

31.12.2021 266144 105389 304 863 m A, Kapital wiasny

M B. Zobowigzania dtugoterminowe i
rezerwy na zobowigzania

M C. Zobowigzania krétkoterminowe i
EWvAvIopiolN 118 607 115 063 185 488 rezerwy na zobowiazania

0 200000 400 000 600 000 800 000

4.5. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wptyw na
dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Emitenta oraz Grupy Emitenta w 2021 r. i ktérych wptyw jest
mozliwy w nastepnych latach

PANDEMIA KORONAWIRUSA SARS-CoV-2

Woydaje sie, ze najgorsze chwile pandemii mijaja, jednak nadal istnieje niepewno$¢ zwigzana z zapowiadanymi kolejnymi falami
koronawirusa. W opinii Zarzadu Spoétki, trwajaca pandemia COVID-19 pierwotnie realnie obnizyta zapotrzebowanie na stal
w wielu sektorach gospodarki. Producenci musieli zareagowac na nagty i gwattowny spadek popytu, ktéry nastapit w 2020 roku.
Przemyst unijny wytaczyt czes¢ swoich mocy produkcyjnych, aby w jak najwiekszym stopniu ograniczy¢ koszty state i dostosowac
moce produkcyjne do spadajacego popytu. Nastepnie pod koniec 2020 roku i w 2021 roku sytuacja sie odwrdcita
i zapotrzebowanie na stal w niektérych sektorach gospodarki szybko wzrosto, np. w sektorze AGD. W efekcie ponownego
wzrostu gospodarek nastapita rozbieznos¢ miedzy popytem i podaza, ktérej réwnolegle towarzyszyt niespotykany dotad wzrost
cen. Spotka podjeta dziatania w celu dostosowania sie do funkcjonowania w warunkach pandemii i zmieniajacego sie popytu.
Zarzad Emitenta rozwazyt i wprowadzit szereg scenariuszy na wypadek nieoczekiwanego rozwoju pandemii i jej potencjalnego
wptywu na Grupe Emitenta.

CtA IMPORTOWE

Komisja Europejska opublikowata z dniem 31 stycznia 2019 roku rozporzadzenie 2019/159 wprowadzajace ostateczne srodki
ochronne ograniczajace import stali do Unii Europejskiej. Byta to reakcja na natozenie przez USA taryf na unijng stal i aluminium,
ktoére rozpoczety globalng wojne celna. Zgodnie z rozporzadzeniem pierwszy okres obowigzywat od 1 lutego do 30 czerwca 2019
roku, drugi od 1 lipca 2019 roku do 30 czerwca 2020 roku, a trzeci od 1 lipca 2020 roku do 30 czerwca 2021 roku.

Komisja Europejska Rozporzadzeniem z dnia 29 czerwca 2020 roku ogtosita zmiany w stalowych s$rodkach ochronnych
obowiazujgce w trzecim okresie od 1 lipca 2020 do 30 czerwca 2021 roku. Najwazniejsze z nich to: likwidacja globalnej kwoty
na wyroby gorgcowalcowane ptaskie, a w jej miejsce wprowadzenie kwot krajowych dla Turcji, Rosji, Serbii, Indii i Korei
Potudniowej oraz zbiorczego kontyngentu dla reszty panstw; zwiekszenie wielkosci kontyngentéow wedtug wczesdniejszej zasady
odnawiania kontyngentéw, czyli o 3%; przejscie na naliczanie kwartalne dla wszystkich kategorii wyrobéw; utrzymanie
mechanizmu przechodzenia niewykorzystanego tonazu na kolejny kwartat; uwalnianie kwoty dla krajéw pozostatych w ostatnim
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kwartale do wykorzystania przez kraje, ktére miaty kwoty indywidualne bez ograniczeh zostato uwarunkowane od grupy
wyrobdéw.

W potowie marca 2021 roku europejscy uzytkownicy stali wezwali Komisje Europejska do zniesienia srodkéw ochronnych
obowigzujacych do czerwca 2021 roku. Argumentujac to gwattownymi wzrostami cen i dtugimi terminami dostaw w zwigzku
z niewystarczajacym poziomem podazy wewnetrznej. Za przedtuzeniem obowigzujacych srodkéw ochronnych optowali
natomiast producenci, argumentujac to koniecznoscig zabezpieczenia stali w Unii Europejskiej na niestabilnym rynku. Gtos
w sprawie zabrata réwniez Hutnicza lzba Przemystowo-Handlowa. W ocenie polskich hut spetnione zostaty warunki do
przedtuzenia unijnych srodkéw ochronnych. Zdaniem HIPH, polski przemyst stalowy zdominowany jest przez import, ktérego
wielko$¢ siega az 76% krajowej konsumpcji (dane za 2020 rok).

W potowie kwietnia 2021 roku Komisja Europejska ogtosita natozenie ostatecznego cta antydumpingowego na przywodz
niektérych rur spawanych i przewodéw rurowych z zelaza lub stali niestopowej pochodzacych z Biatorusi, Chin i Rosji
w nastepstwie przegladu wygasniecia taryf. Pod koniec kwietnia 2021 roku Komisja Europejska ogtosita ostateczne cta
antydumpingowe na przywdz wyrobow ptaskich walcowanych na goraco z Turcji.

Rozporzadzeniem wykonawczym z dnia 24 czerwca 2021 roku Komisja Europejska przedtuzyta wprowadzone $rodki ochronne
do dnia 30 czerwca 2024 roku. Oznacza to, ze po wypetnieniu limitéw na kazdy z wyrobow stalowych zostanie natozone cto
w wysokosci 25%. Tak jak dotychczas, kontyngenty beda naliczane kwartalnie. Tempo liberalizacji Srodka ochronnego ustalono
na poziomie 3% rocznie. Przedtuzenie to z zadowoleniem przyjeli producenci w przeciwienstwie do pozostatych uczestnikow
rynku. Komisja Europejska stwierdzita, ze unijny przemyst stalowy, po pierwszych trzech latach stosowania srodka ochronnego,
nadal znajduje sie w niestabilnej sytuacji gospodarczej. Komisja stwierdzita rowniez, ze unijny rynek stali jest nadal atrakcyjny dla
panstw wywozu, a Unia Europejska jest obecnie najwiekszym na Swiecie rynkiem przywozu stali. Zdaniem Komisji dalszy wzrost
przywozu w razie zakonczenia stosowania $srodka ochronnego spowodowatby powazng szkode dla przemystu Unii.

Aby zagwarantowac, ze srodek ochronny bedzie stosowany jedynie w koniecznym zakresie, Komisja Europejska przeprowadzi
przeglady w celu ustalenia, czy Srodek ochronny nie powinien zosta¢ zniesiony do dnia 30 czerwca 2022 r. lub 30 czerwca 2023
r. czyli odpowiednio po roku i po dwdch latach przedtuzenia. Przegladowi moze réwniez zosta¢ poddane tempo liberalizacji na
poziomie 3%. Ponadto uruchomiony zostanie natychmiastowy przeglad $rodka ochronnego, jezeli USA wprowadza zmiany
w swoim $rodku dotyczacym stali na podstawie sekcji 232, mogace miec¢ znaczacy wptyw na przeptywy handlowe.

Od 1 sierpnia 2021 do konca roku rosyjski eksport wyrobdéw ze stali i innych niz zelazo metali zostat obtozony dodatkowym ctem
eksportowym - ogtosit premier Rosji. Wprowadzone cta miaty powstrzymac odptyw wyrobdw i zmniejszy¢ ceny, ktére podobnie
jak na catym $wiecie, réwniez w Rosji gwattownie wzrosty. Ograniczenia eksportowe natozone przez Rosje dotkna Polske, ktéra
jest waznym odbiorca rosyjskich blach. Wedtug danych PUDS nasz segment blach jest zalezny od dostaw z zagranicy, bo krajowe
zuzycie tych wyrobéw jest wieksze niz produkcja naszych hut.

Podobne dziatania zostaty podjete przez rzad wegierski. Wegry rozpoczety procedure rejestracji dla firm, ktére chca eksportowac
towary o znaczeniu strategicznym, w tym stali. W przypadku gdy eksport zostanie uznany za zagrazajacy bezpieczenstwu dostaw,
towary beda musiaty pozosta¢ w kraju.

Wg doniesien agencji Bloomberg, Chiny rowniez rozwazaja natozenie kolejnych cet na eksport stali, dazac do ograniczenia
krajowej produkcji, wzrostu cen stali i rosnacej inflacji. Potencjalne stawki wahajg sie od 10% do 25%. Najwiekszy na $wiecie
producent, juz w maju 2021 roku znidst rabaty eksportowe i podnidst cta na niektére produkty, aby utrzymaé wieksza podaz
w kraju.

Ukrainscy producenci stali rowniez lobbujg za natozeniem podatku eksportowego. Wedtug nich silna dziatalnos¢ eksportowa
szkodzi ich kosztom i marzom, podczas gdy pierwszenstwo nalezy przyznaé przemystowi krajowemu zamiast sprzedazy za
granice. Dziatania te najbardziej uderza w Turcje powodujac nieoptacalno$¢ importu z Ukrainy.

Komisja Europejska w grudniu 2021 roku zapowiedziata uruchomienie przegladu obowiazujacych stalowych $rodkéow
ochronnych. Przeglad zostanie zakoczony do czerwca 2022 roku. W przegladzie Komisja przeanalizuje szereg czynnikéw, w tym
przydziat kwot, procentowy poziom rocznej liberalizacji, skoncentruje sie réwniez na nowej umowie handlowej miedzy Unig
Europejska a Stanami Zjednoczonymi.

Unia Europejska zdecydowata sie na wprowadzenie zakazu importu stali z Rosji. Zakaz dotyczy tych produktéw, ktére wczesniej
byty objete ograniczeniami importu w ramach safeguardu. Przynalezne jej wielkosci kontyngentéw zostaty proporcjonalnie
rozdysponowane pomiedzy pozostate kraje w danej kategorii. Najwiekszymi beneficjentami sa Turcja i Indie.

Whptyw sytuacji polityczno-gospodarczej w Ukrainie na dziatalno$¢ Emitenta opisano w punkcie 5.1. Opis istotnych czynnikéw
ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na nie narazony.

WOJNA CELNA

Wprowadzenie cet na stal przez Stany Zjednoczone w 2018 roku rozpoczeto globalne zmiany w branzy stalowej, w tym wojne
celng z Chinami i cta odwetowe w relacjach z wieloma krajami. Zmiana dotychczasowych przeptywéw handlowych spowodowata
naptyw do Unii Europejskiej stali, ktorej pierwotng destynacjg byty Stany Zjednoczone. W efekcie Unia Europejska stata sie
najwiekszym importerem stali na $wiecie. Aby zapewni¢ ochrone rynku unijnego przed wynikajagcym z tego przekierowaniem
handlu, w lipcu 2018 roku Unia tymczasowo wprowadzita swoj srodek ochronny, a w ostatecznym ksztatcie w lutym 2019 roku
wprowadzita kontyngenty taryfowe. W efekcie przywoéz do Unii zmniejszyt sie o 13% w 2019 roku i o 27% w 2020 roku
w stosunku do najwyzszego poziomu z 2018 roku. Rozporzadzeniem wykonawczym z dnia 24 czerwca 2021 roku Komisja
Europejska przedtuzyta wprowadzone srodki ochronne do dnia 30 czerwca 2024 roku.

-
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W pazdzierniku 2021 roku Stany Zjednoczone i Unia Europejska osiggnety porozumienie, na mocy ktérego wprowadzony
zostanie system bezctowych kontyngentéw na stal i aluminium. Oznacza to koniec 25% cta na metale, ktére wprowadzit w 2018
roku Donald Trump na mocy sekcji 232, rozpoczynajac tym samym globalng wojne celna.

4.6. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta, Grupy Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci

RYZYKO WPLYWY PANDEMII COVID-19 NA RYNKI STALI | DZIALALNOSC EMITENTA

Chociaz pandemia COVID-19 powaznie wptyneta na dziatalno$¢ produkcyjng we wszystkich sektorach gospodarki, a przed
branza stalowa postawita nowe nieznane dotad wyzwania, to biezgce dane ekonomiczne wskazuja, ze udato sie mocno ograniczy¢
negatywne skutki gospodarcze COVID-19.

Perspektywy znacznie sie poprawity wraz z opracowaniem szczepionek przeciwko COVID-19, niemiej jednak Spétka na biezaco
monitoruje rozwdj sytuacji zwiagzanej z pandemiag COVID-19 i jej wptywem na dziatalnos¢ Emitenta. Zarzad rozwazyt réwniez
iwdrozyt szereg scenariuszy na wypadek nieoczekiwanego jej rozwoju i innych trudnych do przewidzenia zdarzen - "sity wyzszej".

Emitent wskazuje, ze powyzsza ocena zostata sporzadzona w oparciu o najlepsza wiedze zarzadu Spétki na dzien publikacji
niniejszego raportu i uzalezniona jest od czynnikdw zewnetrznych, na ktére Emitent nie ma wptywu.

NIEOSTATECZNA DECYZJA PARP NAKAZUJACA CZESCIOWY ZWROT DOTACJI UDZIELONEJ SPOtCE ZALEZNEJ
PASSAT-STAL S.A.

W dniu 13 marca 2020 roku, spétce zaleznej Passat-Stal S.A. zostata doreczona decyzja z dnia 25 lutego 2020 roku, wydana przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), w ktérej zobowigzano spdtke zalezng Emitenta do dokonania w terminie 14
dni od dnia 13 marca 2020 roku zwrotu srodkéw w wysokosci 8.118.868,80 zt wraz z odsetkami. Szczegdtowe informacje na ten
temat Emitent zamiesScit w raporcie biezagcym nr 7/2020 z dnia 13.03.2020 r. oraz w rozdziale 5.4. - Wskazanie postepowan
toczqcych sie przed sqdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

ROZBUDOWA SIECI DYSTRYBUCJI | ROZWOJ SEGMENTU DETALICZNEGO

W 2021 roku i latach kolejnych rozwaza sie dalszy rozwdj sieci handlowej Grupy Bowim, w tym takze otwarcie sieci lokalnych
sktadéw handlowych w gtéwnych miastach Polski. Tworzenie sieci detalicznej dystrybucji ma nastepowac poprzez akwizycje
podmiotéw, najem infrastruktury (np. magazynéw) lub budowe nowych oddziatow.

KONTYNUACJA INWESTYCJI INFRASTRUKTURALNYCH | BUDOWLANYCH

W ostatnich latach zapadto wiele decyzji $wiadczacych o ozywieniu sytuacji w sektorze budownictwa. Dla licznych inwestycji
zostaty dopetnione wszelkie niezbedne formalnosci i na tej podstawie mozna byto rozpoczac¢ prace budowlane. Mowa tu
o inwestycjach kolejowych (w faze realizacji wchodza m.in. opdznione kontrakty kolejowe z Krajowego Programu Kolejowego,
przyspiesza réwniez wykorzystanie funduszy z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko na lata 2014-2020, ktére
trzeba zainwestowac i rozliczy¢ do konca 2023 roku) i drogowych (gtéwnie obwodnice i drogi ekspresowe). Pewnym
ograniczeniem w tym zakresie moze by¢ ryzyko zwigzane z niespotykanym dotad gwattownym wzrostem cen materiatéw.

CEA ANTYDUMPINGOWE

W 2018 roku Unia Europejska zakonczyta najwiekszg od 1994 roku reforme swojego prawodawstwa antydumpingowego
i antysubsydyjnego. Reforma przyczynita sie do wzmocnienia ochrony UE przed dumpingowym i subsydiowanym przywozem.
W kolejnych latach Unia Europejska kontynuowata swoje intensywne dziatania i zakonczyta liczne dochodzenia, w wyniku
ktérych wprowadzono nowe $rodki ochrony w sektorze stalowym.

Obecny system zabezpieczen, ktéry reguluje import do Unii Europejskiej od 2018 roku miat wygasna¢ 30 czerwca 2021 roku po
3 latach funkcjonowania. Rozporzadzeniem wykonawczym z dnia 24 czerwca 2021 roku Komisja Europejska przedtuzyta
wprowadzone $rodki ochronne do dnia 30 czerwca 2024 roku.

Komisja Europejska stwierdzita, ze zakonczenie stosowania $rodka ochronnego w potaczeniu ze skutkami pandemii COVID-19
spowodowatoby powazng szkode dla przemystu Unii Europejskiej.

Gtoéwne $rodki stosowane w tym zakresie zostaty przedstawione w rozdziale 4.5. - Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym
charakterze, majqgce znaczqcy wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Emitenta oraz Grupy Emitenta w 2021 r. i ktérych wptyw jest
mozliwy w nastepnych latach.

UNIJNE SRODKI NA ODBUDOWE PO PANDEMII COVID-19

W dniu 17 grudnia 2020 roku Rada Europejska przyjeta rozporzadzenie okreslajgce wieloletnie ramy finansowe Unii Europejskiej
na lata 2021-2027. W rozporzadzeniu ustanowiono dtugoterminowy budzet UE-27 w wysokosci 1,1 bln EUR wraz z unijnym
instrumentem odbudowy ("Next Generation EU") o wartosci 750 mld EUR, z czego 500 mld EUR w formie dotacji i 250 mld EUR
w formie pozyczek. W sumie Unia zyska na nadchodzace lata srodki w bezprecedensowej kwocie 1,8 bin EUR. Postuzag one
wsparciu odbudowy po pandemii COVID-19 oraz realizacji dtugoterminowych priorytetéw UE. Z przyjetych uzgodnieh wynika,
ze Polska w okresie do 2027 roku otrzyma 159 mld EUR. Oznacza to, ze wysoko$¢ wsparcia w cenach biezacych wyniesie 776
mid PLN.

WZROST CEN ENERGII ELEKTRYCZNE)J

Gtéwne cele i strategie Unii Europejskiej w dziedzinie klimatu zostaty okreslone w ramach polityki klimatyczno-energetycznej do
roku 2030. Cele UE to ograniczenie o co najmniej 40% emisji gazéw cieplarnianych (w stosunku do poziomu z 1990 roku);
zwiekszenie do co najmniej 32% udziatu energii ze Zzrédet odnawialnych w catkowitym zuzyciu energii; zwiekszenie o co najmniej
32,5% efektywnosci energetycznej.

BOoOWVIRA
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W grudniu 2020 roku na forum Rady Europejskiej przyjeto cel zaktadajacy ograniczenie w UE emisji gazéw cieplarnianych do
roku 2030, o co najmniej 55% w poréwnaniu do poziomu z 1990 roku. Komisja Europejska przyjeta w lipcu 2021 roku pakiet
whnioskéw majacych na celu przyjecie planu "Fit for 55%".

Ponadto cele dtugoterminowe okreslone w planie dziatania dotyczacym przejscia na konkurencyjna gospodarke niskoemisyjna
do 2050 roku zaktadaja zmniejszenie emisji 0 80% (w stosunku do poziomu z 1990 r.) wytacznie za pomoca krajowych redukcji
emisji.

Obecnie ceny hurtowe energii elektrycznej w Polsce naleza do jednych z najwyzszych w Unii Europejskiej. Wynikajg one:
z wysokich cen wegla kamiennego; z rosnacych optat za emisje CO2 dla wytwdércéw energii; niskiego udziatu OZE. Wzrastajace
koszty energii, na ktére odbiorcy nie maja wptywu, moga istotnie wptywaé na wyniki finansowe przedsigbiorstw i ich
konkurencyjno$¢. Koszty energii w produkcji sprzedanej w Europie nie przekraczaja 5%, a w Polsce w przypadku szeregu
przemystéw, ale réwniez gospodarstw rolnych koszty te siegajg 10%. W takich warunkach polskie przedsiebiorstwa traca
konkurencyjnos$¢ na rynkach miedzynarodowych.

DOPEATY DO CEN STALI

Z uwagi na rosnace ceny energii i uprawnien do emisji CO2, producenci stali zaczeli wprowadzac¢ tzw. doptate weglowa. Jako
pierwszy w kwietniu 2021 roku doptate taka w wysokosci 12 EUR/t dla wszystkich nowych kontraktéw na stal w Europie
wprowadzit Tata Steel Europe, ostatnio podnoszac jg do 16 EUR/t. Doptata ma pomdc firmie w zakupie przysztych uprawnien
do emisji CO2. Podobne plany ogtosity tez China Steel Taiwan oraz europejskie huty, m.in. ArcelorMittal Europe, British Steel
i ThyssenKrupp. Préby doptat podejmuja rowniez Celsa, Liberty Steel oraz Swiss Steel.

PAKIET ULG ENERGETYCZNYCH DLA HUTNICTWA

Pod koniec 2020 roku prezes Urzedu Regulacji Energetyki ogtosit stawki optaty mocowej. Oznacza to dla odbiorcéw znaczacy
wzrost cen pradu, ktoére juz naleza do najwyzszych w catej Wspdlnocie. Nowe przepisy obowigzujg od 1 stycznia 2021 roku. Na
nic zdaty sie starania hut i innych przemystéw energochtonnych na objecie ich systemem ulg. Wedtug przedstawicieli
Ministerstwa Rozwoju, Pracy i Technologii na takie rozwigzanie nie wyrazita zgody Komisja Europejska, w zwigzku z czym
Ministerstwo to, we wspotpracy w Ministerstwem Klimatu przedstawito nowy pomyst na optate mocowa dla najwiekszych
przedsiebiorstw, w tym hut. Wypracowano rozwigzanie, w wyniku ktérego zmniejszono catkowity koszt rynku mocy dla
odbiorcéw, ktérzy maja w miare state zuzycie energii w godzinach szczytowych i pozaszczytowych.

REKOMPENSATY DLA BRANZ ENERGOCHEONNYCH

Sejm w lipcu 2019 roku uchwalit ustawe umozliwiajaca ok. 300 przedsiebiorstwom z branz energochtonnych uzyskanie
rekompensat za zawarte w cenie energii koszty nabycia uprawnien do emisji CO2. Rekompensaty dla przemystu energochtonnego
wynikajace z wysokich cen energii w 2021 r. osiagna blisko 1,7 mid zt.

Prezydent w lutym 2022 roku podpisat zmiane ustawy o rekompensatach dla branz energochtonnych. Nowela dostosowuje
ustawe do nowych wytycznych Komisji Europejskiej. Jej zatozeniem jest wyréwnanie szans krajowego przemystu wzgledem
konkurentéw dziatajacych poza Unig Europejska bez koniecznosci zakupu uprawnien do emisji CO2.

Maksymalny limit srodkéw przeznaczonych na wyptaty rekompensat w latach 2022-2031 ma wynies¢ okoto 46 mld zt. Wobec
dotychczas obowigzujacej ustawy do 2028 roku jest to wzrost o 31 mld zt. Jednocze$nie Komisja Europejska wskazata sektory,
ktére moga ubiegac sie o rekompensaty, nalezg do nich miedzy innymi producenci suréwki, zelazostopdw, zeliwa i stali oraz
wyrobéw hutniczych.

ZIELONY tAD

Komisja Europejska oficjalnie ogtosita Europejski Zielony tad. Przemyst unijny ma osiggnac¢ neutralno$¢ emisyjng do 2050 roku.
Komisja zamierza takze wprowadzi¢ podatek od emisji CO2 na granicach Unii Europejskiej w celu ograniczenia zjawiska ucieczki
przemystu emisyjnego poza granice Wspodlnoty (carbon leakage - szczegétowo opisany w akapicie pod nazwa - Weglowy podatek
wyréwnawczy). Konsekwencja przyjecia celu neutralnosci klimatycznej ma by¢ réwniez rewizja zasad funkcjonowania systemu
handlu emisjami ETS, ktéra prawdopodobnie bedzie zmierza¢ do wiekszego obcigzenia emisji CO2 oraz rozszerzenia systemu na
nowe sektory jak rolnictwo. Szczegbty opisane zostaty w akapicie pod nazwa - Reforma unijnego systemu handlu uprawnieniami do
emisji ETS. Unia Europejska zapewni réwniez wsparcie finansowe i pomoc techniczng dla tych, ktérzy najbardziej odczuwaja skutki
przejscia na gospodarke ekologiczna. Stuzy¢ temu bedzie mechanizm sprawiedliwej transformacji opisany w akapicie pod nazwa
- Fundusz sprawiedliwej transformaciji.

Europejski Zielony tad ma réwniez poméc w wyjsciu z pandemii COVID-19. Bedzie on finansowany ze $Srodkéw stanowiacych
1/3 z kwoty 1,8 bln EUR na ktéra sktadaja sie budzet UE-27 wraz z unijnym instrumentem odbudowy ("Next Generation EU").

FUNDUSZ SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACIJI

Aby zmierzy¢ sie ze spotecznymi, gospodarczymi i sSrodowiskowymi skutkami transformacji, Komisja Europejska zaproponowata
w 2020 roku Fundusz na rzecz Sprawiedliwej Transformacji, ktory jest czescig planu finansowania dziatan klimatycznych
o wartosci 1 bln EUR na rzecz Europejskiego Zielonego tadu. Dostep do finansowania otrzymajg wszystkie panstwa
cztonkowskie, ale gtéwne srodki beda skoncentrowane na regionach, przed ktérymi stojg najwieksze wyzwania: o wysokiej emisji
dwutlenku wegla czy intensywnie wykorzystujacych paliwa kopalne. Pod uwage bedzie brana réwniez zamoznos¢ danego kraju

WEGLOWY PODATEK WYROWNAWCZY

Wielu cztonkéw worldsteel lobbuje za natozeniem podatku od wegla w Europie. Twierdzg oni, ze huty w Unii Europejskiej
ponosza koszty emisji dwutlenku wegla za sprawa systemu handlu uprawnieniami do emisji, ktérego nie ponosza producenci
w innych regionach. W marcu 2021 roku Parlament Europejski przyjat rezolucje w sprawie granicznego podatku od emisji CO2.
Ma to by¢ optata pobierana na granicach panstw Unii Europejskiej od towaréw importowanych, ktérych produkcja wigze sie

-
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z emisjg CO2. Podatek ten ma by¢ w pewnym sensie odpowiednikiem ETS dla importeréw, ktérzy zostang objeciu rejestrem,
a nastepnie obowigzkiem zakupow certyfikatéw CBAM, ktérych cena bedzie kalkulowana w zalezno$ci od Sredniej ceny aukcyjnej
uprawnien ETS.

Wedtug przeciwnikdw wprowadzenia nowego podatku dominuje poglad, ze ciezar jego wprowadzenia poniosg gtéwnie nie
producenci, a ich europejscy odbiorcy. Wséréd innych wad wymienia sie réwniez dtugi czas wymagany do jego wprowadzenia,
skomplikowanie z uwagi na brak danych do jego wyliczenia dla konkretnych produktéw oraz niewielki wptyw na globalne emisje
COa.

System CBAM ma by¢ wprowadzany stopniowo, wraz z redukcjg darmowych uprawnien do emisji CO2. Od 1 stycznia 2023 roku
wszyscy importerzy beda musieli sktadac co kwartat raport CBAM. Optaty za certyfikaty beda obowigzywa¢ dopiero od 2026
roku. Lata 2023-2025 maja przygotowacé rynek do stosowania nowego systemu i ogranicza¢ sie jedynie do wypetniania
dokumentaciji.

Panstwa Unii Europejskiej zatwierdzity w potowie marca 2022 roku tzw. mape drogowa dotyczacg projektu podatku weglowego
na granicach Wspadlnoty.

REFORMA UNIJNEGO SYSTEMU HANDLU UPRAWNIENIAMI DO EMISJI ETS

Po decyzji Rady Europejskiej w grudniu 2020 roku dotyczacej zwiekszenia celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych przez UE
z 40% do 55% w 2030 roku, kluczowa bedzie kolejna reforma systemu ETS, tj. handlu uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych jako gtéwnego narzedzia do redukc;ji unijnych emisji. Unijny system handlu uprawnieniami do emisji okresla gorny
limit emisji CO2 dla przemystu ciezkiego i elektrowni. Catkowite dozwolone emisje sg rozdzielane miedzy przedsiebiorstwa
w postaci uprawnien, ktére moga by¢ przedmiotem obrotu. ETS zostat ustanowiony w 2005 r. jako pierwszy na $wiecie znaczacy
rynek dwutlenku wegla i jak dotad pozostaje najwiekszym takim rynkiem obejmujacym ponad trzy czwarte miedzynarodowego
handlu uprawnieniami do emis;ji.

Ogtoszony przez Komisje Europejska pakiet "Fit for 55", zaktada stopniowe odchodzenie od bezptatnych emisji, ktére maja
catkowicie zakonczy¢ sie w 2035 roku. Zapewne spowoduje to dalszy wzrost cen uprawnien do emisji CO2, ktére wzrosty
w ostatnim roku z poziomu 30 EUR/t w grudniu 2020 roku do ponad 90 EUR/t w grudniu 2021 roku. Takze notowania
kontraktéw terminowych, wykonywanych na koniec 2022 i 2023 roku poszty do goéry. To spory problem dla krajowych
koncernéw energetycznych, ktére wciaz produkuja 70% pradu i ciepta sieciowego z wegla. Istniejg obawy, ze w zwigzku z dalszym
wzrostem cen uprawnien ETS, koszty produkcji stali wzrosna na tyle, ze funkcjonowanie w nowym systemie bedzie nierentowne
dla hut znajdujacych sie na terenie UE. W zwiazku z tym dystrybucja stali moze sie opierac za kilka lat w zdecydowanej mierze na
wyrobach importowanych spoza obszaru Unii.

POLITYKA ENERGETYCZNA POLSKI DO 2040 ROKU

Na szczeblu krajowym Rada Ministréw w dniu 2 lutego 2021 r. (po 12 latach od przyjecia poprzedniej polityki) przyjeta uchwate
w sprawie "Polityki energetycznej Polski do 2040 roku". Nowy dokument strategiczny wyznacza ramy transformacji
energetycznej w naszym kraju. Opiera sie na trzech filarach. Sa to sprawiedliwa transformacja, zeroemisyjny system energetyczny
oraz dobra jako$¢ powietrza. Dokument stanowi wktad w realizacje Porozumienia paryskiego z 2015 roku. Uwzglednia takze
wyzwania Europejskiego Zielonego tadu czy unijnego planu odbudowy gospodarczej po pandemii COVID-19 o ktérych mowa
we wczesniejszych akapitach.

S~ www.bowim.pl 19



Jednostkowe i Skonsolidowane Sprawozdanie z Dziatalnosci Bowim S.A. oraz Grupy Kapitatowej Bowim za 2021 rok

5. Pozostate informacje

5.1. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na
nie narazony

Ponizej przedstawiono kluczowe ryzyka Grupy Kapitatowej Bowim, w tym wskazano specyficzne ryzyka Jednostki Dominujacej
oraz Grupy Bowim.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM RYNKOWYM

Ryzyko zwiazane z sytuacja geopolityczna na Swiecie. Wptyw dziatain wojennych na Ukrainie na rynek stali

Agresja Rosji na Ukraine catkowicie zmienita sytuacje na swiatowym rynku stali. Ukraina i Rosja to duzi gracze na tym rynku.
Wedtug Swiatowego Stowarzyszenia Stali (Worldsteel) Rosja jest 5 pod wzgledem wielkosci producentem stali na $wiecie,
a Ukraina 14. Wedtug danych PUDS - w 2021 roku 25% europejskiego rynku dostaw zagranicznych stanowity dostawy z Ros;ji,
Ukrainy i Biatorusi. W samej Polsce import stali z tych krajow w 2021 roku wynidst 3 min ton.

Wojna w Ukrainie wywindowata ceny surowcow uzywanych przez huty i zmusita unijny przemyst do poszukiwania
alternatywnych dostaw. Praktycznie w pierwszym dniu konfliktu, stal z Rosji, Ukrainy i Biatorusi znikneta z rynku, a czes¢
producentéw i dystrybutoréw w obawie o wzrost kosztéw czasowo wstrzymata ofertowanie. Sytuacje dodatkowo komplikuje
niespotykany dotad wzrost cen energii, gazu, wegla koksujacego oraz uprawnien do emisji CO2. Przedstawiciele branzy nie chca
prognozowad, jak dtugo i mocno moga jeszcze rosnac ceny stali.

Unia Europejska w dniu 15 marca 2022 roku wprowadzita zakaz importu wyrobéw stalowych z Rosji. Sankcje objety wyroby
z zelaza i stali wymienione w zataczniku do rozporzadzenia. W praktyce chodzi o wyroby objete wczesniej srodkami ochronnymi
(produkty ptaskie, dtugie i rury). Tydzien wczes$niej podobng regulacje przyjeto w odniesieniu do Biatorusi. Przekierowanie
rosyjskich kwot importowych na inne kraje spowoduje znalezienie innych kierunkéw dostaw, np. z Turcji, Chin czy Indii. Kraje te
wraz z pozostatymi $wiatowymi producentami nieuzaleznionymi od dostaw pétproduktow z krajéw zaangazowanych w konflikt
zbrojny beda najwiekszymi beneficjentami wprowadzonego zakazu importu z Rosji i Biatorusi.

W opinii Zarzadu do istotnych obszaréw ryzyka zwigzanych z trwajaca inwazja Rosji na Ukraine naleza: zaktécenia w tancuchach
dostaw, ograniczenia w produkcji i dostawach stali na rynek, obnizenie zdolnosci kontraktacyjnych, wzrosty cen, ostabienie kursu
PLN wobec USD i EUR, wzrost kosztow finansowych.

Rynek na ktérym dziata Emitent na poczatku dziatan wojennych ogarnat chaos i duza niepewnosé. Jednak z czasem sytuacja
zaczeta sie stabilizowac¢. Zdajemy sobie sprawe, ze przestawienie tancuchéw dostaw na innych globalnych producentéw nie
bedzie ani tatwe, ani tanie i trudne do zrealizowania w krétkim terminie. Pozytywnym sygnatem jest przekierowanie rosyjskich
kwot importowych na innych producentéw.

Emitent w 2021 roku uczestniczyt w bezposredniej wymianie handlowej z Rosja, Ukraing i Biatorusia. taczna ekspozycja po
stronie zakupéw dla tych kierunkéw wyniosta ok. 0,5%, natomiast po stronie sprzedazy ok. 0,4%.

Dodatkowo Emitent w 2021 roku uczestniczyt w wymianie handlowej z Rosja, Ukraing i Biatorusia ze spétkami zarejestrowanymi
na terenie innych panstw lub posiadajgcych beneficjentéw rzeczywistych wsréd oséb objetych sankcjami. taczna ekspozycja po
stronie zakupéw dla tych kierunkéw wyniosta ok. 25%.

Spétka na biezaco analizuje biezaca sytuacje polityczno-gospodarczg i jej wptyw na rynek i dziatalnos$¢ operacyjng Emitenta.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng

Z uwagi na fakt, iz przychody Grupy Kapitatowej Bowim s3 prawie w catosci realizowane na terenie kraju (prawie 98% ogdtu
przychoddéw netto w 2021 roku) jej dziatalno$¢ jest w istotnym stopniu uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski,
a w szczegblnosci od:

tempa wzrostu PKB,

poziomu naktadéw budzetowych na inwestycje,
efektywnego wykorzystania funduszy unijnych,

poziomu inwestycji prywatnych, krajowych i zagranicznych.

Perturbacje na miedzynarodowych rynkach finansowych wptywaja na sytuacje gospodarcza w Polsce i moga wptywacé na sytuacje
finansowa Emitenta jak i Grupy.

Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu polskiej
gospodarki, kryzys walutowy lub kryzys finanséw publicznych, moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowa
Grupy. Czynnikiem zmniejszajacym ryzyko negatywnego wptywu uwarunkowan makroekonomicznych na wyniki osiggane przez
Grupe Kapitatowa Bowim jest cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej oraz zwigzany z tym naptyw unijnych funduszy
pomocowych.
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Ryzyko zwigzane z epidemia wirusa COVID-19

Do istotnych obszaréw ryzyka zwigzanych z pandemiag COVID-19 Emitent zalicza: mozliwe przestoje produkcyjne, zaktécenia
w tancuchach dostaw towaréw, trudne do przewidzenia zachowania odbiorcéw i ich klientéw, spadek zamdwien, ograniczenia
swobody przeptywu towardw, zatory ptatnicze, ograniczania inwestycji, decyzje administracyjne rzadu i innych instytucji
panstwowych, wahania kurséw walutowych, zachowania bankéw i ubezpieczycieli, absencje kadrowa oraz inne trudne do
przewidzenia zdarzenia - "sity wyzszej".

Ryzyko zmian stop procentowych

Emitent jest strona uméw kredytowych opartych na zmiennych stopach WIBOR. W zwiagzku z tym Grupa Kapitatowa Bowim
narazona jest na ryzyko zmian stép procentowych. Zmiana stép procentowych wptywa na zwiekszenie lub zmniejszenie kosztéw
finansowych, a tym samym wptywa na wynik finansowy Grupy Kapitatowej Bowim.

Ryzyko ptynnosci

Emitent w celu ciggtego rozwoju i budowania pozycji rynkowej korzysta z zewnetrznych Zrédet finansowania gtéwnie w postaci
linii kredytowych, kredytéw obrotowych, inwestycyjnych, leasingu, faktoringu oraz pozyczek. Dzieki wykorzystaniu efektu
dzwigni finansowej podnoszony jest poziom rentownosci, jednak powstaje jednoczesnie ryzyko niewyptacalnosci, czyli utraty
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan oraz pozyskiwania srodkéw na finansowanie dziatalnosci. Aby ograniczy¢
poziom nadmienionego ryzyka w Grupie Kapitatowej Bowim aktywnie i w sposdb permanentny zarzadza sie poziomem
zadtuzenia, jak i dywersyfikacjg zrodet kapitatdw obcych, monitoruje zdolno$¢ do regulowania zobowigzan w krétkim, srednim
i dtugim terminie oraz wykorzystuje zréznicowane narzedzia dla efektywnego zarzadzania ptynnoscia.

Zestaw powyzszych czynnosci pozwala na utrzymanie ciggtosci dziatania, poprzez zabezpieczenie dostepnodci srodkéw
pienieznych wymaganych do realizacji celéw biznesowych Grupy Kapitatowej, przy optymalizacji ponoszonych kosztéw. Za
zarzadzanie ptynnoscig finansowa w Bowim i przestrzeganie przyjetych w tym zakresie zasad odpowiada Zarzad.

Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Emitent dokonuje zakupdéw importowych oraz niewielkiej sprzedazy wyrobéw hutniczych w walutach obcych w zwigzku z czym
jest narazony na wystepowanie ryzyka walutowego. Wahania kursu euro moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiggane przez
Grupe Emitenta w przysztosci.

W celu unikniecia niekorzystnego wptywu kurséw walutowych na osiggane wyniki, Emitent podejmuje nastepujace dziatania:

e  zawiera transakcje zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym (transakcje terminowe forward),
e analizuje na biezaco sytuacje na rynku walutowym w oparciu o dane pochodzace m.in. od wspdétpracujacych bankow,
e  prowadzi staty monitoring transakcji narazonych na ryzyko kursowe.

W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem walutowym Emitent prowadzi aktywny hedging oraz kontynuuje wspotprace
w zakresie doradztwa inwestycyjnego z Domem Maklerskim TMS Brokers S.A. z siedzibg w Warszawie oraz Domem Maklerskim
AFS Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Ryzyko zmiennosci cen na wyroby stalowe

Spotka narazona jest na ryzyko zmian cen wyrobéw hutniczych. Cykle koniunkturalne wptywaja na wahania cen na rynku stali.
Aby reagowac z odpowiednim wyprzedzeniem na mozliwg zmiane cen, Spdtka prowadzi staty monitoring rynkéw, ich analize oraz
$ledzi na biezaco trendy cenowe na rynku krajowym i zagranicznym. Nadrzednym celem przyjetych zasad zarzadzania ryzykiem
zmiennosci cen jest ograniczanie ich negatywnego wptywu na przeptywy pieniezne i wyniki Grupy.

Ryzyko konkurencji ze strony innych podmiotéw

Polski rynek dystrybucji wyrobow hutniczych charakteryzuje sie wysokim stopniem konkurencyjnosci, co moze sie wigzac nie
tylko ze spadkiem wolumenu dystrybuowanych wyrobow, ale przede wszystkim ze spadkiem rentownosci sprzedazy. Grupa
Kapitatowa Bowim poprzez rozwdj ustug serwisu stali oraz rozbudowe sieci logistyczno - dystrybucyjnej stara sie w jak
najwiekszym stopniu zabezpieczy¢ przed negatywnym wptywem powyzszych czynnikdéw na swoja dziatalnos¢.

Ryzyko zmiany polityki handlowej hut

Emitent jest hurtowym dystrybutorem wyrobéw hutniczych, czyli petni role posrednika pomiedzy hutami, a odbiorcami
koncowymi. Niekorzystna zmiana polityki sprzedazy hut, np. przejScie na dostawy bezposrednie do odbiorcéw koncowych,
budowa wtasnych centréow serwisowych lub zmiana polityki cenowej moze negatywnie wptynac¢ na dziatalnos¢ Emitenta i Grupy
Kapitatowe;j.

Ryzyko wptywu polityki energetyczno-klimatycznej UE na poziom produkcji hutniczej

Decyzje Komisji Europejskiej dotyczace dziatan w dziedzinie klimatu, w tym ograniczenia emisji CO2, moga przetozy¢ sie na
poziomy produkgji stali i tym samym wptyna¢ na zmniejszenie dostepnosci wyrobéw hutniczych dla dystrybutoréw. Jedna
z wazniejszych decyzji Rady Europejskiej w grudniu 2020 roku byto zwiekszenie celu redukcji emisji gazéw cieplarnianych przez
UE z 40% do 55% w 2030 roku.

Whptyw zmian w zakresie polityki energetyczno-klimatycznej Unii Europejskiej na dziatalnos¢ Emitenta opisano w rozdziale 4.6 -
Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta, Grupy Emitenta oraz opis
perspektyw rozwoju dziatalnosci. Opisane zmiany moga przyczyni¢ sie do zwiekszenia zakupdéw stali u dostawcow spoza Unii
Europejskiej.
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Czynniki ryzyka zwigzane ze zmiang obowiazujacych regulacji prawnych

Niejednoznaczne i czesto zmieniane przepisy prawa, zwtaszcza przepisy prawa podatkowego wrazliwego na koniunkture
polityczna, prawa pracy i ubezpieczeh spotecznych, prawa handlowego, budowlanego, prawa papieréw wartosciowych, oraz
prawa rynku kapitatowego moga mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Bowim. Najwieksze konsekwencje dla sytuacji
finansowej Emitenta moze mie¢ zmiana przepisdw podatkowych lub przyjecie przez organy skarbowe niekorzystnej dla Emitenta
interpretacji przepiséw prawa podatkowego, przy czym ryzyko to moze by¢ minimalizowane przez korzystanie przez Emitenta
z instytucji wigzacej interpretacji przepiséw prawa podatkowego.

Nie bez znaczenia dla dziatalnosci Emitenta jest takze dostosowywanie prawa polskiego do przepiséw obowigzujgcych w Unii
Europejskiej, co wptywa na niekorzystng dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej dynamike zmian legislacyjnych. Wejscie
w zycie nowych regulacji obrotu gospodarczego moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym
orzecznictwem sadéw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp.

Duze znaczenie dla Emitenta mogg miec¢ réwniez zmiany lub wprowadzenie nowych aktéw prawa europejskiego (rozporzadzen,
dyrektyw), regulujacych dziatalno$¢ Emitenta, w szczegdlnosci w zakresie prawa pracy, prawa podatkowego, prawa ochrony
Srodowiska i prawa rynku kapitatowego. W obszarze ostatniego z nadmienionych zakreséw prawa w 2017 roku pojawito sie
zjawisko tzw. ,dualizmu prawnego”, czyli jednoczesnego obowiazywania przepisow prawa europejskiego i przepiséow krajowych,
ktore nie zostaty jeszcze dostosowane do tych pierwszych.

Whptyw na dziatalno$¢ Grupy Emitenta maja rowniez regulacje prawne dotyczace handlu z krajami nie wchodzacymi w sktad Unii
Europejskiej. Dotyczy to w duzej mierze wysokosci kontyngentéw na wyroby hutnicze importowane do Unii Europejskiej.

Ryzyko stosowania interpretacji i orzecznictwa w zakresie prawa podatkowego

W praktyce organy podatkowe stosuja prawo opierajac sie nie tylko bezposrednio na przepisach, ale takze na ich interpretacjach
dokonywanych przez organy wyzszej instancji oraz orzeczeniach sadéw. Takie interpretacje ulegaja réwniez zmianom, s3
zastepowane innymi lub tez pozostaja ze sobg w sprzecznosci. W pewnym stopniu dotyczy to rowniez orzecznictwa sagdowego.
Powoduje to brak pewnosci, co do sposobu zastosowania prawa przez organy podatkowe albo automatycznego stosowania go
zgodnie z posiadanymi w danej chwili interpretacjami, ktére moga nie przystawa¢ do réznorodnych, czesto skomplikowanych
stanéw faktycznych wystepujacych w obrocie gospodarczym. Do zwiekszenia tego ryzyka przyczynia sie dodatkowo niejasnos¢
wielu przepiséow sktadajacych sie na polski system podatkowy. Z jednej strony wywotuje to watpliwosci co do wtasciwego
stosowania przepisdw, a z drugiej powoduje koniecznos¢ brania pod uwage w wiekszej mierze wyzej wymienionych interpretacji.
W przypadku regulacji podatkowych, ktére zostaty oparte na przepisach obowigzujacych w UE i powinny by¢ z nimi w petni
zharmonizowane, nalezy zwréci¢ uwage na ryzyko ich stosowania zwigzane z czesto niewystarczajagcym poziomem wiedzy na
temat przepiséw unijnych do czego przyczynia sie fakt, iz s3 one relatywnie nowe w polskim systemie prawnym. Moze to
skutkowac¢ przyjeciem interpretacji przepiséw prawa polskiego pozostajacych w sprzecznosci z regulacjami obowiagzujgcymi na
poziomie UE.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY EMITENTA

Ryzyko zwiazane z epidemia wirusa COVID-19

Do istotnych obszaréw ryzyka zwigzanych z pandemiag COVID-19 Emitent zalicza: mozliwe przestoje produkcyjne, zaktécenia
w tancuchach dostaw towaréw, trudne do przewidzenia zachowania odbiorcow i ich klientow, spadek zamoéwien, ograniczenia
swobody przeptywu towardw, zatory ptatnicze, ograniczania inwestycji, decyzje administracyjne rzadu i innych instytucji
panstwowych, wahania kursow walutowych, zachowania bankéw i ubezpieczycieli, absencje kadrowa oraz inne trudne do
przewidzenia zdarzenia - "sity wyzszej".

Ryzyko zwigzane z utrata kluczowych pracownikéw
Dziatalno$¢ spotki Emitenta oraz spétek z jej Grupy Kapitatowej prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze
i doswiadczenie wysoko kwalifikowanej kadry pracownicze;j.

Istnieje potencjalne ryzyko odejscia pracownikéw o kluczowym znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Grupy, co mogtoby mie¢
wptyw na poziom swiadczonych ustug oraz przyszte wyniki finansowe Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;.

W aspekcie ryzyka zwigzanego z mozliwoscia utraty kluczowych pracownikéw Emitenta, warto zwrdéci¢ uwage
na charakterystyczng od wielu lat dla Spétki niska rotacje na kluczowych stanowiskach.

Ryzyko awarii systemu komputerowego i utraty danych

Ewentualna utrata danych zwigzana z awaria systeméw komputerowych Grupy Emitenta mogtaby skutkowaé negatywnymi
nastepstwami dla organizacji. Dlatego Grupa Bowim wprowadzita procedury archiwizowania oraz zabezpieczania danych przed
niepowotanym dostepem, a takze ich utrata. Celem zminimalizowania ryzyka utraty danych (niezaleznie od no$nika) zakornczone
zostaty w ostatnich latach projekty: ,Poprawa ptynnosci i bezpieczenstwa przesytania danych w Grupie Bowim”, "Optymalizacja
przeptywu informacji w Grupie Bowim". Bezpieczenstwo systemow i danych nalezy do priorytetowych dziatan Zarzadu. W spétce
jest powszechna swiadomos$¢, ze bezpieczenstwo to nie tylko konkretne rozwigzania techniczne, ale réwniez kwestia
odpowiedniego zarzadzania i administracji.

Dodatkowym zabezpieczeniem przed ryzykiem awarii sprzetu i systemu komputerowego Emitenta jest posiadane kompleksowe
ubezpieczenie na wypadek awarii sprzetu i koniecznosci odtworzenia danych i oprogramowania (polisa ubezpieczeniowa
z ERGO Hestia S.A.).
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcow

W 2021 r. Emitent i podmioty z jego grupy kapitatowej zaopatrywaty sie w towary i materiaty zarébwno u krajowych jak
i zagranicznych producentéw wyrobéw hutniczych. Udziat dziesieciu najwiekszych dostawcéw w 2021 r. stanowit 60% ogdlnej
wartosci zakupdw. W zwiagzku z tym istnieje ryzyko, iz zmiana polityki handlowej tych podmiotéw, pogorszenie ich sytuacji
finansowej i zmniejszenie mozliwosci produkcyjnych szczegdlnie w dobie konfliktu zbrojnego pomiedzy Rosja i Ukraing w tym w
zakresie zniszczen i ograniczen dotyczacych infrastruktury produkcyjnej, sankcji gospodarczych i zatrzymania z tych kierunkéw
rynkéw zaopatrzenia w pétprodukty przetozy sie negatywnie na wyniki finansowe Emitenta. W celu ograniczenia tego ryzyka
Emitent utrzymuje kontakty handlowe réwniez z mniejszymi dostawcami, tak aby zapewnié¢ Spotce i Grupie ptynnos$¢ dostaw.

Ryzyko zwiazane z zarzadzaniem stanami magazynowymi

W zwigzku ze zmianami cen wyrobdéw hutniczych istnieje ryzyko, ze Grupie Emitenta nie uda sie zgromadzi¢ odpowiedniej iloSci
zapasow. W przypadku zbyt matych stanéw magazynowych lub braku danego asortymentu, Spétki Grupy narazone sa na ryzyko
utraty potencjalnych przychodéw, co w konsekwencji moze uniemozliwié osiggniecie odpowiednich pozioméw marz. Ponadto,
Spotki Grupy moga mieé problemy z zagwarantowaniem wymaganego przez Banki poziomu zabezpieczern umoéw kredytowych.
Z kolei w przypadku zbyt duzych standw magazynowych i zbyt matej rotacji sktadowanych asortymentow, Spétki Grupy narazone
s3 na ryzyko zamrozenia kapitatu obrotowego. Moze to réwniez doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej Grupa Emitenta w celu
uwolnienia kapitatu obrotowego bedzie zmuszona wyprzedawac towary realizujgc marze nizsze od zaktadanych.

Zarzady spoétek Grupy Emitenta ograniczajg to ryzyko poprzez biezacy monitoring trendéw wystepujacych na rynku stali
w Polsce, Europie i na $wiecie. W ocenie Zarzadu Emitenta czynnik ryzyka zwigzany z zarzadzaniem stanami magazynowymi jest
typowy dla rynku, na ktérym dziata Grupa Emitenta.

Ryzyko zwiazane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Emitent zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére moga zosta¢ poddane badaniu przez organy podatkowe.
Podstawowa ocena takich transakcji opiera sie na sprawdzeniu, czy sg one zawierane na warunkach rynkowych. Emitent ocenia,
iz wszystkie transakcje jakie zawiera z podmiotami powigzanymi byty i sg zawierane wytacznie na warunkach rynkowych. Nie
mozna jednak wykluczy¢, iz ocena transakcji Emitenta z podmiotami powigzanymi przez organy podatkowe bedzie odmienna, co
mogtoby pociggnaé za soba konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty
dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwtoke.

W przypadku niektérych transakcji z podmiotami powigzanymi Spétka zobowigzana jest do sporzadzania dokumentacji
podatkowej dotyczacej takiej transakcji. Dokumentacja powinna obejmowac m.in. okreslenie funkcji, jakie spetnia¢ beda
podmioty uczestniczace w transakgji, okreslenie wszystkich przewidywanych kosztéw z nig zwiazanych, a takze metode i sposéb
kalkulacji zyskéw. Dokumentacje nalezy przedtozy¢ organom podatkowym lub organom kontroli skarbowej na ich zadanie
w terminie 7 dni od dnia doreczenia zadania. Jezeli organy podatkowe lub organy kontroli skarbowej okresla dochéd w wysokosci
wyzszej (strate w wysokosci nizszej) niz zadeklarowana w zwigzku z dokonaniem transakcji z podmiotem powigzanym, co do
ktorej istniat obowigzek sporzadzenia dokumentacji, a podatnik nie przedstawi tym organom wymaganej przez te przepisy
dokumentacji podatkowej - réznice miedzy dochodem zadeklarowanym przez podatnika a okreslonym przez te organy
opodatkowuje sie stawka 50%.

Ryzyko powiazan rodzinnych pomiedzy cztonkami organu nadzorujacego i zarzadzajacego

Pomiedzy cztonkami organu zarzadzajacego oraz nadzorujacego Emitenta zachodza powigzania rodzinne polegajace na tym, ze
cztonkowie Rady Nadzorczej - pan Jan Kidata oraz pan Feliks Rozek sg ojcami odpowiednio panéw Adama Kidaty oraz Jacka
Rozka, petnigcych funkcje cztonkéw Zarzadu. Ponadto cztonek Rady Nadzorczej - pani Aleksandra Wodarczyk pozostaje
w zwigzku matzenskim z cztonkiem Zarzadu - panem Jerzym Wodarczykiem. Powigzania rodzinne pomiedzy cztonkami wtadz
Emitenta mogg rodzi¢ watpliwos¢, co do bezstronnosci i niezalezno$ci wykonywanych przez takich cztonkéw Rady Nadzorczej
funkcji.

Ryzyko niewyptacalnosci klientéw (kredytowe)

Sprzedaz Grupy Emitenta jest realizowana w wiekszosci przypadkéw z odroczonym terminem ptatnosci. Wysoki poziom
naleznosci handlowych jest charakterystyczny dla branzy i firm dystrybucyjnych. Grupa Emitenta posiada szeroki krag odbiorcow
z réznych branz pozwalajacy na dywersyfikacje ryzyka.

Istnieje oczywiscie ryzyko, iz brak ptatnosci od dtuznikéw wskutek ich niewyptacalnosci moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Emitenta, przy czym zdecydowana wigkszo$¢ naleznosci handlowych jest ubezpieczona, natomiast w zakresie
pozostatych naleznosci, Emitent prowadzi polityke zabezpieczania sie na majatku odbiorcéw. Zgodnie z warunkami zawartych
polis ubezpieczenia naleznosci, w przypadku braku zaptaty przez dtuznika naleznosci handlowych, ubezpieczony uzyska z tego
tytutu wyptate odszkodowania. Spotki Grupy staraja sie eliminowac ryzyko kredytowe poprzez stosowanie polityki limitéw
wewnetrznych przyznawanych indywidualnie dla kazdego klienta, opartych na limitach ubezpieczeniowych oraz wnikliwej
kontroli dokumentéw finansowych odbiorcéw, historii wspdtpracy oraz analizy ptatnosci.

W przypadkach gdy klienci nie spetniaja warunkéw oceny, Emitent stosuje dodatkowe zabezpieczenia naleznosci w postaci
gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych, poreczen, cesji, hipotek, uméw zastawu oraz weksli, co dodatkowo zmniejsza ryzyko
niewyptacalnosci klientow.

Ryzyko to staje sie szczegdlnie dotkliwe w czasie trwania kryzyséw gospodarczych, kiedy towarzystwa ubezpieczeniowe
ograniczajg wtasne ryzyko poprzez zmniejszanie limitéw ubezpieczeniowych dla poszczegdlnych klientéw lub catych branz.
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Istnieje rowniez ryzyko zwigzane z ograniczeniem ekspozycji ubezpieczeniowej na Emitenta, a w $lad za tym zmniejszeniem
potencjatu zakupowego Grupy. Emitent prowadzi polityke cyklicznych, kwartalnych spotkan z Towarzystwami
Ubezpieczeniowymi celem prezentacji aktualnej sytuacji finansowej Emitenta.

Ryzyko braku wystarczajacego kapitatu obrotowego

W zwiazku z duza zmiennoscia cen surowca istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy Emitenta ma wtasciwe zarzadzanie
kapitatem obrotowym. Wzrost sprzedazy moze spowodowad zagrozenie wystgpienia niedostatkow w kapitale obrotowym,
a co za tym idzie braku wystarczajagcych srodkéw finansowych, by zgromadzi¢ znaczng ilos¢ zapasdw w momencie, kiedy ceny
u dostawcéw beda ksztattowaty sie na korzystnym poziomie. Brak wystarczajacego poziomu kapitatu obrotowego moze zatem
negatywnie wptynaé na poziom generowanych przez Grupe marz na sprzedazy.

Ryzyko skutkéw awarii maszyn i urzadzen, zniszczenia lub utraty majatku

Awaria, zniszczenie, utrata czesci lub catosci rzeczowego majatku trwatego posiadanego przez Spotki Grupy Kapitatowej Bowim
moze spowodowac czasowe wstrzymanie produkgji lub sprzedazy. W tym przypadku Emitent moze mie¢ trudnosci z terminowg
realizacjag umodw, co z kolei moze pociggac za sobg konieczno$¢ ptacenia kar umownych lub utraty klienta na rzecz konkurencji.
Taka sytuacja spowoduje nie tylko obnizenie jakosci obstugi klientéw, ale takze pogorszenie wynikéw finansowych.

W celu ograniczenia tego ryzyka, Spétki z Grupy Emitenta zawarty kompleksowe ubezpieczenia chronigce posiadane mienie od
wszelkich ryzyk. Zakres ubezpieczenia obejmuje nagte, nieprzewidziane i niezalezne od woli Ubezpieczajacych zniszczenie,
uszkodzenie lub utrate przedmiotu ubezpieczenia stanowigcego wtasnos¢ spétek lub znajdujgcego sie w posiadaniu spotek na
podstawie tytutu prawnego.

Ryzyko niekorzystnej interpretacji przez Urzad Skarbowy przepiséw podatkowych

Emitent podobnie jak inne podmioty gospodarcze jest narazony na nieprecyzyjne i niejednolite zapisy w uregulowaniach prawno-
podatkowych, ktére moga spowodowac rozbieznosci interpretacyjne, w szczegdlnosci w odniesieniu do operacji zwiagzanych z
podatkiem dochodowym i podatkiem VAT w ramach prowadzonej przez Spétke dziatalnosci. W zwigzku z powyzszym istnieje
ryzyko, iz mimo stosowania przez Emitenta obowigzujacych przepiséw podatkowych, interpretacja odpowiedniego dla Emitenta
organu podatkowego moze rézni¢ sie od przyjetej przez Spoétke, co w konsekwencji moze wptynaé na natozenie na Spoétke kary
finansowej, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwiazane z regulacjami w zakresie RODO

W maju 2018 roku weszto w zycie unijne rozporzadzenie dotyczace ochrony danych osobowych, tzw. RODO. Pomimo wdrozenia
i stosowania przez Emitenta polityki RODO, a takze wprowadzenia dodatkowych rozwigzan informatycznych w celu
zabezpieczenia przetwarzania danych osobowych, istnieje ryzyko wyptyniecia wrazliwych danych osobowych poza Spoétke i ich
nieuprawnionego wykorzystania.

5.2.Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Bowim jest dystrybucja wyrobéw hutniczych poprzez
wtasng sieé sprzedazy, a takze produkcja prefabrykatéow zbrojeniowych (poprzez spotke zalezng BETSTAL Sp. z 0.0.), ciecie
wzdtuzne i poprzeczne blach oraz produkcji profili zimno gietych oraz procesu ciecia wzdtuznego i poprzecznego blach
w kregach (poprzez centrum serwisowe w spotce zaleznej Passat-Stal S.A.). Emitent poprzez outsourcing $wiadczy ustugi montazu
stali zbrojeniowej na potrzeby budownictwa infrastrukturalnego, przemystowego oraz mieszkaniowego i ustugi transportu
towarow zakupionych przez kontrahentéw.

Spétka w ramach realizacji strategii rozwoju dotgczyta do swojej oferty ustugi z zakresu wypalania blach, giecia na prasie
krawedziowej, wykonywania drobnych konstrukcji spawanych oraz innych ustug zwigzanych z wierceniem, szlifowaniem,
gratowaniem, itp. Swiadczone przez Zaktad Prefabrykacji Blach w Sosnowcu.
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Siedziba Spétki wraz z magazynem centralnym jest zlokalizowana w Sosnowcu i petni funkcje centrum dystrybucyjno-
logistycznego. Sie¢ dystrybucyjna Emitenta obejmuje swym zasiegiem praktycznie caty obszar kraju, a w jej sktad wchodzi
magazyn przetadunkowy w Stawkowie oraz oddziaty handlowe zlokalizowane w Biatymstoku, Gdansku, Kielcach, Lublinie,
Poznaniu, Szczecinie (razem z magazynem), Toruniu, Warszawie. Sie¢ ta jest uzupetniona Zaktadem Prefabrykacji Blach
w Sosnowcu jak i infrastruktura spétek z Grupy Kapitatowej w postaci centrum serwisowo-magazynowego w Ptocku (nalezacego
do spétki zaleznej - Passat Stal S.A.) oraz centrum dystrybucyjno-logistycznego w Rzeszowie wraz z magazynem handlowym
w Jasle (nalezacych do spétki zaleznej Bowim-Podkarpacie Sp. z o.0. oraz zaktadem produkcji prefebrykatéw zbrojeniowych
w Gliwicach (nalezacym do Spétki zaleznej Betstal Sp. z 0.0.).

W celu osiggniecia korzysci skali zakupy dla catej Grupy Kapitatowej Emitenta dokonywane sg przez Bowim S.A. Efektywne
zarzadzanie asortymentem oraz biezaca kontrola standw magazynowych sa mozliwe dzieki potaczeniu systemem informatycznym
magazynu centralnego z regionalnymi biurami handlowymi.

TABELA: STRUKTURA ASORTYMENTOWA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY EMITENTA W 2021 1 2020 ROKU

2021 rok 2020 rok

Wyszczegélnienie Wartosé Udziat llos¢ Wartos¢ Udziat llos¢

[tys. PLN] [%] [tys. t] [tys. PLN] [%] [tys. ]

Blachy 1119903 47% 259 260 526724 42% 230095

Rury i profile 468 063 20% 93756 272 107 21% 95079

Prety zbrojeniowe 272979 11% 77 288 162 130 13% 80 386

Ksztattowniki 225234 9% 58 465 107 790 9% 47 131

Prefabrykaty zbrojeniowe 181776 8% 56 884 120 097 9% 55281

Prety 89 265 4% 24 331 62 707 5% 28 301

Inne 20 656 1% 6 392 8 885 1% 4 305

RAZEM 100% 576376 100% 540578
-
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W samej strukturze asortymentowej przychoddw nie zaszty zmiany, ktére mozna by uznac za istotne. Od lat czotowe miejsca
wsérod sprzedawanych towardow stanowig blachy z 47% udziatem w przychodach 2021 roku (wystapit wzrost udziatu o 5 punktéw
procentowych wzgledem 2020 roku) oraz rury i profile z 20% udziatem w 2021 roku (wystgpit spadek udziatu o 1 punkt
procentowy wzgledem 2020 roku). Pozostate asortymenty osiggnety tacznie 33% udziatu w przychodach w 2021 roku i 37%
w 2020 roku.

Nalezy zaznaczy¢, ze w jednostkowej asortymentowej strukturze przychodéw Emitenta ujeta jest rowniez sprzedaz wewnatrz
Grupy Kapitatowej na rzecz spétki Passat-Stal S.A. (zajmujacej sie m. in. produkcja profili z blach), co powoduje, iz w przypadku
sprzedazy wytacznie poza Grupe Kapitatowg udziat sprzedazy blach byt mniejszy i wynidst 41% w 2021 roku.

TABELA: STRUKTURA BRANZOWA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY EMITENTA W 2021 | 2020 ROKU

2021 rok 2020 rok

Wyszczegdlnienie Wartoé¢  Udziat Wartoé¢  Udziat Dynamika

[tys. PLN] [%] [tys. PLN] [%] [%]
Konstrukcje stalowe 608 534 25% 272 041 21% 124%
Przemyst metalowy 592286 25% 297 149 24% 99%
Handel 376 197 16% 255545 20% 47%
Przemyst budowlany 373427 16% 215 840 17% 73%
Inny 228 450 9% 123755 10% 85%
Przemyst maszynowy 185925 8% 84 983 7% 119%
Przemyst energetyczny 16 773 1% 13 280 1% 26%
RAZEM 2381592 100% 1262593 100% 89%

W 2021 roku gtéwnymi odbiorcami Spétki byty podmioty z branzy konstrukgji stalowych, a ich udziat w strukturze przychodéw
ze sprzedazy w poréwnaniu do 2020 roku zwiekszyt sie z 21% do 25%. Kolejne trzy miejsca pod wzgledem udziatu w przychodach
ze sprzedazy w 2021 roku zajmowali odbiorcy z branzy metalowej (25%), handlowej (16%) i przemystu budowlanego (16%).
Najwieksze przyrosty wartosci przychodéw odnotowano w kategoriach: konstrukcji stalowych (zmiana z 272.041 tys. PLN w
2020 roku na 608.534 tys. PLN w 2021 roku, tj. +124%) oraz przemystu metalowego (zmiana z 297.149 tys. PLN w 2020 roku
na 592.286 tys. PLN w 2021 roku, tj. +99%).

Nalezy zaznaczy¢, ze w jednostkowej branzowej strukturze przychodéw Emitenta ujeta jest réwniez sprzedaz wewnatrz Grupy
Kapitatowej na rzecz spétki Passat-Stal S.A., co powoduje, iz w ujeciu sprzedazy wytacznie poza Grupe Kapitatowa udziat
odbiorcéw nalezacych do segmentu przemystu metalowego jest mniejszy i wyniést 17% w 2021 roku.

TABELA: STRUKTURA ASORTYMENTOWA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY GRUPY EMITENTA W 2021 | 2020 ROKU

2021 rok 2020 rok

Wyszczegélnienie Wartoé¢  Udziat llos¢ Wartoé¢  Udziat llos¢

[tys. PLN] (%]  [tys.t] [tys. PLN] (%] [tys. t]
Blachy 926 344 41% 205208 433 316 36% 184 085
Rury i profile 483578 22% 96 210 282 579 23% 98 452
Prety zbrojeniowe 267 641 12% 75 687 179 253 15% 88 807
Ksztattowniki 234 258 10% 60 291 112 847 9% 48 905
Prefabrykaty zbrojeniowe 227772 10% 69 636 120128 10% 55281
Prety 95076 4% 25548 66 512 6% 29 535
Inne 19762 1% 6 541 8414 1% 4524
RAZEM 100% 539121 100% 509 589

W samej strukturze asortymentowej przychodéw nie zaszty zmiany, ktére mozna by uznac za istotne. Od lat czotowe miejsca
wsérod sprzedawanych towardw stanowig blachy z 41% udziatem w przychodach 2021 roku (wystapit wzrost udziatu o 5 punkdéw
procentowych wzgledem 2020 roku) oraz rury i profile z 22% udziatem w 2021 roku (wystapit spadek udziatu o 1 punkt
procentowy wzgledem 2020 roku). Pozostate asortymenty osiggnety tacznie 37% udziatu w przychodach w 2021 roku i 41%
w 2020 roku.
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TABELA: STRUKTURA BRANZOWA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY GRUPY EMITENTA W 2021 | 2020 ROKU

2021 rok 2020 rok

Wyszczegélnienie Wartosé¢  Udziat Warto$¢  Udziat Dynamika

[tys. PLN] [%] [tys. PLN] [%] [%]
Konstrukcje stalowe 630 545 28% 285 844 24% 121%
Przemyst budowlany 388 838 17% 220337 18% 76%
Przemyst metalowy 382 646 17% 195925 16% 95%
Handel 337420 15% 232 666 19% 45%
Inny 302 597 13% 165 636 14% 83%
Przemyst maszynowy 199 625 9% 91857 8% 117%
Przemyst energetyczny 16 872 1% 13 467 1% 25%
RAZEM 2258 543 100% 1205732 100% 87%

W 2021 roku gtéwnymi odbiorcami Grupy Bowim byty podmioty z branzy konstrukcji stalowych, a ich udziat w strukturze
przychoddéw ze sprzedazy w odniesieniu do 2020 roku zwiekszyt sie z 24% do 28%. Kolejne trzy miejsca pod wzgledem udziatu
w przychodach ze sprzedazy w 2021 roku zajmowali odbiorcy z branzy budowlanej (17%), metalowej (17%) i handlowej (15%).
Najwieksze przyrosty wartosci przychodéw ze sprzedazy odnotowano w kategoriach: konstrukcji stalowych (zmiana z 285.844
tys. PLN w 2020 roku na 630.545 tys. PLN w 2021 roku, tj. +121%) oraz przemystu metalowego (zmiana z 195.925 tys. PLN w
2020 roku na 382.646 tys. PLN w 2021, tj. +95%).

5.3. Informacje o rynkach zbytu i zaopatrzenia

Gtéwnym rynkiem dziatalnos$ci Emitenta i Grupy Kapitatowej Bowim jest rynek dystrybucji wyrobéw hutniczych. Ponadto Spétka
dziata na rynku produkgji zbrojenia prefabrykowanego dla budownictwa.

Wiekszo$¢ sprzedazy generowana jest na rynku krajowym. Przychody z tytutu sprzedazy eksportowej Emitenta w 2021 roku,
stanowity ok. 2% sprzedazy ogétem. W strukturze sprzedazy krajowej najwiekszy udziat w 2021 roku miaty wojewddztwa:
mazowieckie (27%), Slaskie (11%) oraz wielkopolskie (10%).

Z kolei analizujac taczny udziat 10 najwiekszych odbiorcéw, rok do roku nie wystapity istotne zmiany ich udziatu w ogdlnej
wartosci przychodéw ze sprzedazy - w 2021 roku udziat ten wynidst 14%, czyli w poréwnaniu do roku 2020 zmniejszyt sie o 1
punkt procentowy. Ponadto Zzaden z odbiorcéw nie przekroczyt 6% udziatu, co $wiadczy o petnej niezaleznosci Emitenta od
nabywcéw.

Emitent, jako centrum zakupowe Grupy, dazy w swojej polityce do niezaleznosci i dywersyfikacji zakupowej, ktéra pozwala na
przemyslane funkcjonowanie, niezagrozone utratg podstawowego zrédta zaopatrzenia. W tym celu Emitent dokonuje wyboru 2-
3 podstawowych dostawcow strategicznych w kazdym asortymencie, a dostawy od tych podmiotéw sg uzupetniane na biezaco
przez zakupy od dostawcow o mniejszym znaczeniu. Ponadto Spdtka realizuje dostawy od kilkudziesieciu producentow
krajowych i zagranicznych. Taki model pozwala Emitentowi na dokonywanie swobodnego wyboru najkorzystniejszych dla siebie
warunkéw dostawy poszczegdlnych wyrobéw hutniczych. U 10 najwiekszych dostawcéw Emitent dokonat w 2021 roku 60%
zakupdw, w 2020 roku byto to 64%. Udziat zadnego z dostawcéw nie przekroczyt poziomu 11% (w 2020 roku poziomu 13%).

Z wieloma podstawowymi dostawcami Emitent negocjuje i podpisuje umowy handlowe pozwalajace na uzyskanie rabatow przy
odpowiednim poziomie zrealizowanych i terminowo zaptaconych zaméwien.

Relacje handlowe z dostawcami krajowymi Emitenta opierajg sie gtdwnie na krétkoterminowych zamoéwieniach sktadanych
do kazdej dostawy, natomiast dtuzsze umowy ramowe okreslajace ogdlne warunki wspotpracy zdarzajg sie rzadko. Import
w 2021 roku stanowit 39% zakupow Spétki (w 2020 roku 30%) i prowadzony byt w oparciu o zawierane kontrakty.

Wszystkie kontrakty na zakup materiatéw zawierane do tej pory przez Emitenta miaty charakter krétkoterminowy i obejmowaty
swoim czasem obowigzywania okres dostaw maksymalnie do 3 miesiecy.

Zasady uzupetniania zapasow
Emitent dokonuje uzupetniania stanéw magazynowych w oparciu o plany sprzedazowe, wyniki raportéw z systemu gospodarki
magazynowej oraz na podstawie biezacej analizy rynku stalowego oraz jego trendéw.
Do gtéwnych kryteriow zakupu towaréw stosowanych przez Emitenta naleza:
e Analiza dostepnosci materiatu na magazynach handlowych w stosunku do zaplanowanych pozioméw sprzedazowych,
e Analiza rotacji materiatu na magazynie - Emitent uzupetnia biezace stany magazynowe do sprzedazy doraznej
poprzez analize aktualnych stanéw magazynowych, ztozonych zamdéwien oraz wspétczynnika sprzedazy za ostatnie
okresy handlowe. Bowim pozyskuje na biezgco aktualne oferty dostawcéw (producentdw), a nastepnie, po ich analizie
i ostatecznych negocjacjach, wybierane te z najkorzystniejszymi warunkami cenowymi, jako$ciowymi oraz
terminowymi. W zaleznosci od dostawcy moga wystepowaé rézne formy dostawy. W wiekszosci, dostawy
zagraniczne realizowane s3 za posrednictwem kolei i na koszt dostawcy, natomiast w przypadku dostaw krajowych
przewazaja odbiory samochodowe organizowane na zlecenie Dziatu Zakupu przez Dziat Logistyki na bazie
wspotpracy z przewoznikami zewnetrznymi,
e Dostawy typu ,tranzytowego” bezposrednio dla kluczowych odbiorcow Emitenta - w tym przypadku Dziat Zakupu
wysyta zapytania ofertowe do statych dostawcow Emitenta. Na bazie otrzymanych ofert, przygotowywana jest oferta
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dla odbiorcy. W przypadku organizacji dostawy bezposrednio dla odbiorcy, dostawca najczesciej przesyta na zlecenie
Emitenta materiat bezpos$rednio do finalnego odbiorcy,

e  Zakupy w oparciu o dokonywang analize sytuacji na rynku (ograniczanie wptywu wysokiej fluktuacji cen stali).
W zwiagzku ze specyfikg rynku stalowego charakteryzujgcego sie dos¢ duza zmiennoscig cen, Emitent dokonuje
ciggtego monitoringu rynku stali i wyrobéw hutniczych. W zaleznosci od wynikéw biezacej analizy rynku Emitent
podejmuje decyzje o ilosci zamawianych materiatow i wyborze dostawcy.

5.4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu poza nizej opisanym postepowaniem przed PARP nie tocza sie i w okresie 2021 roku
nie toczyty sie w stosunku do Emitenta lub jego spotek zaleznych zadne postepowania przed organami administracji publicznej,
ani inne postepowania sgdowe lub arbitrazowe, ktére mogtyby miec istotny wptyw na sytuacje finansowga lub rentownos¢
Emitenta, czy Grupy Kapitatowej Bowim oraz stanowityby pojedynczo lub tacznie co najmniej 10% kapitatow wtasnych Emitenta
lub Grupy Kapitatowej Bowim.

NIEOSTATECZNA DECYZJA PARP NAKAZUJACA CZESCIOWY ZWROT DOTACJI UDZIELONEJ SPOLCE ZALEZNE)J
PASSAT-STAL S.A.
W dniu 13 marca 2020 roku, spotce zaleznej Passat-Stal S.A. zostata doreczona decyzja z dnia 25 lutego 2020 roku, wydana przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), w ktérej zobowigzano spétke zalezng Emitenta do dokonania w terminie 14
dni od dnia 13 marca 2020 roku zwrotu Srodkow w wysokosci 8.118.868,80 zt wraz z odsetkami. Raport biezacy nr 7/2020 z
dnia 13.03.2020 r.

Przedmiotowe $rodki zostaty przekazane PASSAT-STAL w ramach Umowy o dofinansowanie nr UDA-POIG.04.04.00-14-
016/08-00 projektu pn. ,Wdrozenie innowacyjnej technologii przetwarzania blach o szerokim zakresie grubosci”, zawartej przez
PASSAT-STAL z PARP w dniu 30 grudnia 2008 w ramach dziatania 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjalne innowacyjnym
osi priorytetowej 4 Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 - 2013
r. (dalej jako: ,Umowa o dofinansowanie”), ktéra podlegata kilku nie stwierdzajacym zadnych uchybiei kontrolom, w tym
w kwietniu 2010 r. przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej i w lipcu 2012 r. przez PARP.

Na dzien podpisania umowy przyznajacej dotacje, jak i na dziehn wystgpienia zdarzenia ktére w ocenie PARP naruszyto
postanowienia umowy (dotyczy lat 2008 - 2009), sp6tka Passat Stal nie nalezata do Grupy Kapitatowej BOWIM.

W ocenie Zarzadu Emitenta i Zarzadu PASSAT-STAL postepowanie administracyjne w sprawie zwrotu srodkéw powinno zostac
umorzone, albowiem poza innymi argumentami, termin przedawnienia zobowigzania do zwrotu $rodkéw pochodzacych
z Umowy o dofinansowanie uptynat najpdzniej z dniem 29 grudnia 2018 r. i w biezacym okresie nie wptynie na wynik finansowy
spotki zaleznej a tym samym Grupy Kapitatowej Emitenta.

Otrzymana decyzja nie jest ostateczna. Od decyzji przystuguje odwotanie do Ministra wtasciwego ds. Funduszy i Polityki
Regionalnej, a nastepnie od decyzji Ministra wtasciwego ds. Funduszy i Polityki Regionalnej bedzie przystugiwato stronom
postepowania prawo whniesienia skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego.

Spotka jako Skarzacy reprezentowana przez adwokata Przemystawa Wierzbickiego KKLW Wierzbicki i Wspdlnicy sp.k. w dniu
26.03.2020 odwotata sie od decyzji PARP z dnia 25.02.2020 nr DK/20/2020, zaskarzajac ww. decyzje w catosci zarzucajac
naruszenie prawa materialnego oraz prawa procesowego, wnoszac o uchylenie w catosci zaskarzonej decyzji oraz umorzenie
w catosSci postepowania w przedmiocie zwrotu $srodkéw, ewentualnie uchylenie w catosci zaskarzonej decyzji oraz przekazanie
sprawy do ponownego rozpoznania przez PARP. Odwotanie powyzsze zostato ztozone do Ministra ds. Funduszy i Polityki
Regionalnej za posrednictwem PARP. Dodatkowo dla potwierdzenia wtasnego bezpieczenstwa jak réwniez krzyzowego
sprawdzenia zaprezentowanego powyzej stanowiska Spotka Zalezna zlecita dodatkowa niezalezng analize sytuacji prawnej
kancelarii Baker McKenzie Krzyzowski i Wspdlnicy ktéra to podzielita pierwotne wnioski i poparta swoje stanowisko opinig
przekazang 28 kwietnia 2020 do organu odwotawczego tj. Ministra ds. Funduszy i Polityki Regionalnej za posrednictwem PARP.

Pismem z dnia 06 sierpnia 2020 r. Minister ds. Funduszy i Polityki Regionalnej zawiadomit Spétke jako strone postepowania, ze
w dniu 2 kwietnia 2020 r. wptyneto do Organu Il instancji wraz z aktami sprawy jej odwotanie od decyzji PARP nr DK/20/2020.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka nie powzieta nowych informacji dotyczacych niniejszej sprawy.

5.5. Informacje o zawartych umowach
Do dnia sporzadzenia niniejszego Raportu i w okresie catego 2021 roku zawarto opisane ponizej umowy.

W dniu 18 marca 2021 roku, Spétka powzieta informacje o podpisaniu dziesieciu Umoéw ramowych (Raport biezacy nr 15/2021
zdnia 18.03.2021 r.) pomiedzy Emitentem, spdtka zalezng Passat-Stal S.A. oraz spdtka Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo
S.A. z siedzibg w Warszawie w zakresie dostawy rur oktadzinowych oraz wydobywczych wraz z osprzetem dla potrzeb prac
realizowanych przez PGNiG S.A. Zawarte Umowy ramowe okreslajg warunki dotyczace zaméwien publicznych, jakie moga zostac
udzielone przez Kupujacego Sprzedawcy jako jednemu z wykonawcéw w trakcie obowigzywania Uméw ramowych (tj. w okresie
36 miesiecy). W przypadku ztozenia przez Kupujacego zamowien publicznych na wszystkie przedmioty okreslone w Umowach
ramowych tgczna kwota zlecen szacowana jest na 60.000.000 PLN.

-

S~ www.bowim.pl 28



Jednostkowe i Skonsolidowane Sprawozdanie z Dziatalnosci Bowim S.A. oraz Grupy Kapitatowej Bowim za 2021 rok

W sierpniu 2021 roku Emitent nabyt prawo uzytkowania wieczystego wraz z prawem wtasnosci budynkéw i budowli znajdujgcych
sie na terenie Wytwérni Konstrukcji Stalowych "OSTROWIEC" Sp. z o0.0. w upadtosci likwidacyjnej z siedzibg w Ostrowcu
Swietokrzyskim. Nabycie aktywdw o wartosci ksiegowej 5.613.645 PLN nastapito w wyniku przyjecia przez syndyka masy
upadtosci oferty Emitenta jako najkorzystniejszej na zakup majatku po upadtej Wytwérni Konstrukeji Stalowych "OSTROWIEC"
Sp. z 0.0. i potwierdzone przez Rade Wierzycieli.

Nieruchomo$¢ ta wraz z prawem posadowionych na niej budynkéw zostata przez Emitenta odsprzedana w lutym 2022 roku.

Nie zawarto Zzadnych innych istotnych uméw (za wyjatkiem umoéw kredytowych, opisanych w pkt. 5.9 Informacje o zaciggnietych
i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach dotyczqgcych kredytéw i pozyczek), ktére mogtyby miec istotny wptyw na
sytuacje finansowg lub rentowno$¢ Emitenta czy Grupy Kapitatowej Bowim oraz stanowityby pojedynczo lub tacznie co najmniej
10% kapitatéw wtasnych Emitenta.

5.6. Informacje o powigzaniach organizacyjnych Ilub kapitatowych Emitenta z innymi
podmiotami oraz okreslenie jego gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych
STRUKTURA | DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWE)

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien przekazania niniejszego raportu Grupa Kapitatowa obejmuje jednostke dominujaca
- Spotka oraz trzy spoétki zalezne tj.: Bowim-Podkarpacie Sp. z o.0., Betstal Sp. z 0.0. oraz Passat-Stal S.A.

SCHEMAT: GRUPA KAPITALOWA EMITENTA NA DZIEN 31 GRUDNIA 2021 ROKU
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W 2020 roku Spoétka na bazie przejetych aktywdw dotaczyta do swojej oferty nowe ustugi Swiadczone w centrum serwisowym
(Zaktad Prefabrykacji Blach) mieszczacym sie od stycznia 2021 roku na terenie sp6tki w Sosnowcu.

CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTEK ZALEZNYCH:

= Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie

Podstawowg dziatalnoscig Bowim-Podkarpacie Sp. z o.0. jest sprzedaz wyrobéw hutniczych na lokalnym rynku podkarpackim.
Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0. oferuje w szerokim zakresie stale weglowe niestopowe i niskostopowe producentéow krajowych i
zagranicznych, w tym w szczegdlnosci blach, pretéw, w tym zbrojeniowych, ksztattownikéw, rur oraz profili.
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= Betstal Sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

Dziatalnos$¢ produkcyjna Betstal Sp. z 0.0. wykonywana jest wytacznie na potrzeby Emitenta. Podstawowa dziatalno$¢ Betstal Sp.
z 0.0. koncentruje sie na prefabrykacji zbrojenia. Zbrojarnia Betstal Sp. z 0.0. posiada mozliwosci produkcji elementéw wszystkich
ksztattow w zakresie $rednic pretow od 6mm do 40mm. Zaktad wyposazony jest w nowoczesne maszyny do produkcji zbrojen:
linie do ciecia pretéw, automaty do produkcji strzemion, gietarki. Posiada rowniez dwie maszyny do produkcji koszy pali. Moce
produkcyjne, w zalezno$ci od ilo$ci $rednic przetworzonych pretéw, wynoszg ok. 3.500 ton na miesiac.

= Passat-Stal S.A. z siedziba w Biatej k/Ptocka

Passat-Stal S.A. funkcjonuje na rynku od 2000 r. konsekwentnie rozwijajac profesjonalny park maszynowy oraz zwiekszajac
zakres asortymentu i oferowanych ustug. Spoétka dostarcza odbiorcom blache w kregach, arkuszach, tasmach i profile stalowe.
Passat-Stal S.A. Swiadczy réwniez ustugi ciecia poprzecznego, wzdtuznego, przetwarzania stali oraz ustugi profilowania.
Passat-Stal S.A. jest obecnie stalowym centrum serwisowym oferujacym produkty w znacznej mierze przetworzone.

5.7. Okreslenie gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania

taczna wartosc poniesionych przez Emitenta w 2021 roku naktadéw inwestycyjnych wyniosta 12.618 tys. PLN wobec 3.980 tys.
PLN w 2020 roku, co oznacza wzrost 0 217%.

Dla Grupy Emitenta wartosci te wyniosty odpowiednio 13.445 tys. PLN wobec 5.280 tys. PLN w 2020 roku, co oznacza wzrost
0 155%.

Zrédtem finansowania naktadéw inwestycyjnych w 2021 roku byty $rodki generowane z biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz
pochodzace z finansowania zewnetrznego.

Z uwagi na brak mozliwosci okreslenia potencjalnego okresu ograniczen wynikajacych z rozprzestrzeniania sie koronawirusa
COVID-19 i jego wptywu na gospodarke i sytuacje Emitenta Zarzad w dniu 30 grudnia 2020 roku przyjat aktualizacje strategii
Grupy BOWIM, zgodnie z ktorg okres jej realizacji zostat wydtuzony do konca 2021 roku (Raport biezacy nr 42/2020 z dnia
30.12.2020 r.). Pomimo iz uptynat czas obowigzywania strategii i cele w postaci dalszej rozbudowy centréw logistyczno-
magazynowych pozostaty niezmienne to Zarzad Emitenta zastrzegt, iz w przypadku dalszej postepujacej niepewnosci
gospodarczej rozwazy forme i czas w jakich strategia bedzie kontynuowana.

TABELA. STRUKTURA NAKEADOW INWESTYCYJNYCH EMITENTA W 2021 1 2020 ROKU (TYS. PLN)

Wyszczegdlnienie 2021 2020 Dynamika
Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz 7.005 3.980 76%
wartosci niematerialne i prawne

Naktady na nieruchomosci inwestycyjne 5.614 0 -
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 -

TABELA. STRUKTURA NAKEADOW INWESTYCYJNYCH W GRUPIE EMITENTA W 2021 1 2020 ROKU (TYS. PLN)

Wyszczegdlnienie 2021 2020 Dynamika
Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz 7.832 5.280 48%
wartosci niematerialne i prawne

Naktady na nieruchomosci inwestycyjne 5.614 0 -
Inne wydatki inwestycyjne 0 0 -

5.8. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2021 roku oraz w 2022 roku do dnia przekazania niniejszego raportu
Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
Wiecej informacji dotyczacych transakcji zawartych pomiedzy spdétkami Grupy Kapitatowej zawiera Nota 47 ,Transakcje
z podmiotami powigzanymi” Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok 2021.

5.9. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytow i pozyczek

W 2021 roku i do dnia sporzadzenia niniejszego Raportu poza opisanymi ponizej Bowim S.A., Passat-Stal S.A., Bowim-
Podkarpacie Sp. z 0.0. i Betstal Sp. z 0.0. nie zawarty Zadnych uméw dotyczacych pozyczek lub kredytéw, ktére mogtyby miec
istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentownos$¢ Emitenta czy Grupy Kapitatowej Bowim oraz stanowityby pojedynczo lub
tacznie co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Bowim S.A.

W dniu 10 lutego 2021 roku, Spétka zawarta aneksy do umoéw kredytowych z mBank S.A. z siedzibg w Warszawie. Zgodnie
z zapisami aneksu do Umowy ramowej z dnia 27.12.2006 r. termin udostepnienia linii, w tym takze termin sptaty kredytu
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w kwocie 62.000.000 PLN zostat wydtuzony do dnia 20.07.2022 r. Zgodnie z zapisami aneksu do Umowy kredytu w rachunku
biezacym z dnia 27.12.2006 r. mozliwo$¢ zadtuzania, w tym takze termin ostatecznej sptaty kredytu w kwocie nieprzekraczajacej
33.000.000 PLN zostat wydtuzony do dnia 19.07.2022 r. Zgodnie z zapisami w/w anekséw, a takze zgodnie z aneksem do Umowy
o kredyt odnawialny z dnia 09.12.2016 r. w wysokosci 10.000.000 PLN, Bank zwolnit zabezpieczenie ustanowione w formie
hipoteki tacznej ustanowionej na nieruchomosci objetej KW nr: BI1B/00156183/2. Jednoczes$nie w zwigzku ze sptatg kredytu
obrotowego z dnia 10.02.2020 r. w wysokosci 11.000.000 PLN, mBank S.A. zwolnit w czesci dotyczacej sptaconego kredytu
spod zabezpieczenia hipoteka umowna taczng nieruchomosci opisane w KW nr: KA1S/00028381/5; KA1S5/00094933/3;
BI1B/00156183/2; KA1S/00044936/9; KA1S/00079345/3 oraz KA1S/00032833/0. O zawarciu powyzszych anekséw Emitent
informowat w raporcie biezacym nr 3/2021 z dnia 12.02.2021 r.

W dniu 15 lutego 2021 roku, Spotka zawarta Umowe linii wieloproduktowej z ING Bankiem Slaskim S.A. z przeznaczeniem na
finansowanie dziatalnosci biezacej. Na podstawie zawartej Umowy, Emitent moze zadtuzac sie do tacznej kwoty 10.000.000 PLN
z ostatecznym terminem sptaty do dnia 08.02.2023 roku (Raport biezacy nr 5/2021 z dnia 15.02.2021 r.).

W dniu 15 lutego 2021 roku, Spétka zawarta Umowy z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Raport biezacy nr 6/2021 z dnia
16.02.2021 r.). (I) Umowe kredytu nieodnawialnego obrotowego do kwoty 20.000.000 PLN z ostatecznym terminem sptaty do
31.12.2022 r. () Umowe o wielocelowy limit kredytowy do tacznej kwoty 31.000.000 PLN, zastepujacy w miare dokonywanych
sptat dotychczasowa linie kredytowg z dnia 31.05.2004 r. (opisang ponizej) z terminem sptaty do 15.12.2022 r. dla kredytéw, do
15.12.2023 r. dla gwarancji i do 15.06.2023 r. dla akredytyw. (lll) Aneks do Umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia
31.05.2004 r. Przedmiotem aneksu jest zmiana warunkéw funkcjonowania i sptata z biezacych wptywow do dnia 30.11.2021 r.
na rzecz limitu wielocelowego opisanego powyzej. (IV) Aneks do Umowy eFinancing o finansowanie dostawcow z dnia
14.12.20018 r. Na wniosek Emitenta ze wzgledu na zakonczenie transakgji finansowanych produktem eFinancing, umowa ulega
rozwigzaniu, a ostateczny termin sptaty wierzytelnosci sfinansowanych przez bank nie moze przekroczy¢ 30.11.2021 r.

W dniu 22 lutego 2021 roku, Spétka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. (Raport biezacy nr 7/2021 z dnia 22.02.2021
r.) aneks do Umowy o linie faktoringu odwrotnego z dnia 29.08.2013 r. Zgodnie z zawartym aneksem wydtuzony zostat okres
obowigzywania Umowy do dnia 16.04.2023 r.

W dniu 22 lutego 2021 roku, Spotka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. (Raport biezacy nr 8/2021 z dnia 22.02.2021
r.) aneks do Umowy o linie faktoringowa z polisg w obrocie krajowym z dnia 29.08.2013 r. Zgodnie z zawartym aneksem
wydtuzony zostat okres obowigzywania Umowy do dnia 16.02.2023 r.

W dniu 22 lutego 2021 roku, Spétka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. (Raport biezacy nr 9/2021 z dnia 22.02.2021
r.) aneks do Umowy o linie faktoringowg z prawem regresu w obrocie krajowym i zagranicznym z dnia 29.08.2013 r. Zgodnie
z zawartym aneksem wydtuzony zostat okres obowigzywania Umowy do dnia 15.02.2023 r.

W dniu 22 lutego 2021 roku, Spétka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. (Raport biezacy nr 10/2021 z dnia 22.02.2021
r.) aneks do Umowy linii wielocelowej z dnia 05.09.2013 r. Zgodnie z zawartym aneksem wydtuzony zostat okres obowigzywania
Umowy do dnia 15.02.2023 r.

W dniu 15 marca 2021 roku, Spétka zawarta z mBankiem S.A. (Raport biezacy nr 14/2021 z dnia 16.03.2021 r.) Umowe o kredyt
odnawialny w wysokosci 2.183.000 EUR (podwyzszony od dnia 20.08.2021 r. do kwoty 3.720.000 EUR) do wykorzystania na
ptatnosci z tytutu akredytyw w walucie EUR z ostatecznym terminem sptaty do dnia 15.03.2023 r.

W dniu 3 wrzesnia 2021 roku, Spétka zawarta z mBankiem S.A. aneksy do uméw faktoringu tj.: umowy z przejeciem ryzyka
niewyptacalnosci odbiorcy (obstuga polisy przez dostawce), umowy z regresem oraz umowy z przejeciem ryzyka niewyptacalnosci
odbiorcy zwiekszajace taczny dostepny limit finansowania do kwoty 100.000.000 PLN.

W dniu 13 wrzesnia 2021 roku, Spoétka zawarta aneks do Umowy o linie faktoringowg z polisg w obrocie krajowym z dnia
29.08.2013 roku wraz z pdzZniejszymi zmianami z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedzibg w Warszawie, zwiekszajacy kwote
limitu z 70.000.000 PLN do 90.000.000 PLN.

W dniu 13 wrzeénia 2021 roku, Spétka zawarta aneks do Umowy o linie faktoringowa z prawem regresu w obrocie krajowym
i zagranicznym z dnia 29.08.2013 roku wraz z pdézZniejszymi zmianami z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. z siedziba
w Warszawie, zwiekszajacy kwote limitu z 70.000.000 PLN do 920.000.000 PLN.

taczny poziom zaangazowania w Banku Ochrony Srodowiska S.A. z tytutu zawartych Uméw faktoringu klasycznego nie moze
przekroczy¢ kwoty 100.000.000 PLN (uprzednio 80.000.000 PLN).

W dniu 13 wrzes$nia 2021 roku, Spétka zawarta z Coface Poland Factoring Sp. z 0.0. aneks do umowy faktoringowej, tzw.
faktoringu mieszanego, tj. z przejeciem ryzyka sptaty kontrahenta i bez przejecia ryzyka, zwiekszajac taczny dostepny limit
finansowania z kwoty 25.000.000 PLN do kwoty 35.000.000 PLN.

W dniu 24 wrzesnia 2021 roku, Spotka zawarta z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. (Raport biezacy nr 35/2021 z dnia
30.09.2021 r.) aneks do Umowy linii wielocelowej z dnia 05.09.2013 r. Zgodnie z zawartym aneksem limit zadtuzania w linii
wielocelowej przyznany Spoétce zostat zwigkszony o 5.000.000 PLN do kwoty 36.000.000 PLN. Opisana zmiana nastgpita
w wyniku przeniesienia ww. czesci istniejacego zadtuzenia ze Spétki zaleznej Passat-Stal S.A. na Emitenta.

W dniu 09 grudnia 2021 roku (Raport biezacy nr 42/2021 z dnia 13.12.2021 r.), Spoétka zawarta z mBank S.A. z siedzibg
w Warszawie aneksy do: Umowy ramowej (1), Umowy kredytu w rachunku biezagcym (2), Umowy kredytu odnawialnego (3),
Umowy kredytu odnawialnego (4). Zgodnie z zapisami aneksu do Umowy ramowej (1), termin udostepnienia linii, w tym takze
termin sptaty kredytu zostat wydtuzony do dnia 30.11.2023 r. Zgodnie z zapisami aneksu do Umowy kredytu w rachunku

-
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biezagcym (2), termin ostatecznej sptaty kredytu zostat wydtuzony do dnia 30.11.2023 r. Zgodnie z zapisami aneksu do Umowy
kredytu odnawialnego (3), kwota kredytu (po wygasnieciu 4) zostata podwyzszona z 10.000.000 PLN do 13.000.000 PLN,
a ostateczny termin sptaty kredytu zostat wydtuzony do 28.02.2024 r. Zgodnie z zapisami aneksu do Umowy kredytu
odnawialnego (4) ostateczny dzien sptaty kredytu w kwocie 3.000.000 PLN zostat wyznaczony na 10.12.2021 r.

W dniu 5 kwietnia 2022 roku, Emitent oraz jego spotka zalezna Passat-StlaI S.A. wypowiedziaty z zachowaniem umownego
terminu wypowiedzenia Umowy kredytowe zawarte z Bankiem Ochrony Srodowiska S.A. (Raport biezacy nr 9/2022 z dnia
05.04.2022.

W dniu 5 kwietnia 2022 roku, Spotka zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Raport biezacy nr 10/2022 z dnia 05.04.2022
r.) aneks do Umowy kredytu nieodnawialnego obrotowego z dnia 15.02.2021 r. Zgodnie z zawartym aneksem ostateczny termin
sptaty pozostatej czesci kapitatu zostat ustalony na 31.12.2022 r.

W dniu 5 kwietnia 2022 roku, Spétka zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Raport biezacy nr 10/2022 z dnia 05.04.2022
r.) aneks do Umowy o wielocelowy limit kredytowy z dnia 15.02.2021 r. Zgodnie z zawartym aneksem okres wykorzystania linii
zostat wydtuzony do 15.12.2023 r., a ostateczny termin sptaty do 15.12.2023 r. dla kredytéw, do 15.12.2024 r. dla gwarancji
ido 15.06.2024 r. dla akredytyw.

W dniu 5 kwietnia 2022 roku, Spotka zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Raport biezacy nr 11/2022 z dnia 05.04.2022
r.) Umowe o wielocelowy limit kredytowy (umbrella) z Bowim S.A. oraz spotkami zaleznymi Passat-Stal S.A., Betstal Sp. z o.o.
i Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0. w wysokos$ci 50.000.000 PLN. Bank udzielit kredytu solidarnie z przeznaczeniem na
refinansowanie kredytéw udzielonych przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. oraz na finansowanie biezacej dziatalnosci
gospodarczej wszystkich kredytobiorcow.

W dniu 5 kwietnia 2022 roku, Spotka zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Raport biezacy nr 11/2022 z dnia 05.04.2022
r.) Umowe eFinancing o finansowanie dostawcéw z odnawialnym limitem finansowania w wysokosci 28.000.000 PLN
Z przeznaczeniem na refinansowanie zadtuzenia Emitenta wobec Banku Ochrony Srodowiska S.A. z tytutu Umowy faktoringu
odwrotnego.

W dniu 5 kwietnia 2022 roku, Spdtka zawarta z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Raport biezacy nr 11/2022 z dnia 05.04.2022
r.) aneks do Umowy faktoringu naleznosci zwiekszajacy limit zaangazowania w umowie faktoringu naleznos$ci zawartej z Pekao
Faktoring Sp. z 0.0. do kwoty 180.000.000 PLN oraz Umowe pomostowego obrotowego kredytu nieodnawialnego w wysokosci
100.000.000 PLN z przeznaczeniem na refinansowanie wykupu wierzytelnosci z tytutu faktur sfinansowanych przez Bank
Ochrony Srodowiska S.A. na podstawie Uméw faktoringowych z tacznym limitem zaangazowania do 100.000.000 PLN.

5.10. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W okresie sprawozdawczym zakoriczonym 31 grudnia 2021 roku oraz w 2022 roku do dnia przekazania niniejszego raportu
,Bowim” S.A. wraz ze spotkami zaleznymi, nie udzielit pozyczek, ktére mogtyby miec istotny wptyw na sytuacje finansowg lub
rentownos¢ Emitenta czy Grupy Kapitatowej Bowim oraz stanowityby pojedynczo lub tacznie co najmniej 10% kapitatéw
wtasnych ,Bowim” S.A.

5.11.Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Na koniec 2021 roku saldo wystawionych na zlecenie Emitenta gwarancji bankowych i ubezpieczeniowych wyniosto 40,1 min zt.
Woystawione gwarancje bankowe dotyczyty zabezpieczenia zaptaty dostaw towaréw w kwocie 39,1 min PLN, natomiast
gwarancje ubezpieczeniowe zabezpieczenia roszczen z tytutu gwarancji nalezytego wykonania oraz usuniecia wad i usterek
w kwocie 1,0 min PLN. Po zakonczeniu 2021 roku do dnia publikacji niniejszego raportu, na zlecenie Emitenta banki
i ubezpieczyciele wystawili gwarancje na taczng kwote 0,2 min PLN.

W 2021 roku Emitent otrzymat poreczenia w tacznej kwocie 64,9 min PLN, za istniejace i przyszte zobowiagzania dtuznikéw do
zaptaty cen z tytutéw umow sprzedazy oraz ewentualnych przysztych zobowigzan dtuznikéw do zaptaty odsetek za opdZnienia
w zaptacie tych cen i wszelkich kosztéw zwigzanych z dochodzeniem kwot objetych poreczeniem. Po zakoriczeniu 2021 roku do
dnia publikacji niniejszego raportu Emitent otrzymat poreczenia w kwocie 12,6 min PLN.

W 2021 roku i do dnia publikacji niniejszego raportu Emitent otrzymat bankowe lub ubezpieczeniowe gwarancje zaptaty za
dostarczone wyroby hutnicze w tacznej kwocie 1,9 min PLN.

W 2021 roku w ramach zabezpieczenia naleznosci handlowych z tytutu sprzedazy wyrobéw hutniczych, Spétka pozyskata od
kontrahentéw inne zabezpieczenia, w tym m.in. w postaci hipotek, zastawoéw rejestrowych, weksli w tacznej kwocie 15,9 min
PLN.

W 2021 roku i do dnia publikacji niniejszego Raportu, pozostate Spétki z Grupy Kapitatowej Bowim poza opisanymi w niniejszym
raporcie nie otrzymaty oraz nie udzielity zadnych nowych gwarancji, poreczen ani zabezpieczen, ktére mogtyby miec istotny
wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos$¢ Spétki, badz Grupy Kapitatowej oraz stanowityby pojedynczo lub tacznie co
najmniej 10% kapitatéw wtasnych Bowim S.A.
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5.12.Informacje o emisji papieréw wartosciowych w okresie objetym raportem wraz z opisem
wykorzystania przez Emitenta wptywéw z emisji papieréw warto$ciowych

W okresie objetym sprawozdaniem Bowim S.A. nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.

5.13.Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowat jednostkowych ani skonsolidowanych prognoz wynikéw finansowych na 2021 rok. Niemiej jednak Zarzad
Spotki:
e w dniu 01.03.2022 roku raportem biezacym nr 6/2022 przekazat do publicznej wiadomosci wstepne jednostkowe dane
o przychodach netto oraz wynikach finansowych za 2021 r.
e w dniu 09.03.2022 roku raportem biezacym nr 8/2022 przekazat do publicznej wiadomosci wstepne skonsolidowane
dane o przychodach netto oraz wynikach finansowych za 2021 r.

Ponizej w tabeli zaprezentowano zestawienie osiggnietych w 2021 roku wynikéw z danymi wynikajacymi z przytoczonych
raportéw biezacych.

TABELA: DANE Z RAPORTOW BIEZACYCH ORAZ WYNIKI ZREALIZOWANE (DANE W TYS. PLN)

Wyszczegélnienie Dane z Jednostkowe Zmiana | Dane z raportu Skonsolidowane Zmiana
raportu dane biezacego nr dane finansowe
biezacego nr finansowe 8/2022 (dane (zrealizowane)
6/2022 (zrealizowane) skonsolidowane)
(dane
jednostkowe)
Przychody netto ze 2.381.592 2.381.592 0% 2.258.543 2.258.543 0%

sprzedazy produktow,
towarow i materiatéw

Zysk operacyjny 214.603 214.603 0% 228.105 228.105 0%
Wynik finansowy 142.995 142.995 0% 153.339 153.339 0%
netto

5.14. Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W okresie objetym sprawozdaniem Spdétka oraz Grupa Kapitatowa Bowim wykazywata petng zdolno$é do wywigzywania sie
z zaciagnietych zobowigzan wobec innych podmiotéw. Spétka oraz Grupa Kapitatowa Bowim finansowata swojg dziatalnos¢
biezaca korzystajac ze srodkéw wtasnych, krotkoterminowych i dtugoterminowych kredytéw bankowych oraz dyskontowata
naleznosci wybranych odbiorcéw w ramach zawartych uméw faktoringowych.

Celem jak najlepszego dostosowania sie do obecnej na rynku sytuacji zwigzanej z zapotrzebowaniem kapitatowym na
finansowanie zakupow, w 2021 roku Emitent zmniejszyt poziom wykorzystania limitéw na produkty finansowe w postaci linii
wielocelowych oraz limitéw faktoringowych.

W celu zapewnienia optymalnego finansowania dziatalnosci obrotowej Spétka oraz Grupa Kapitatowa Bowim prowadzity w 2021
roku polityke dywersyfikacji Zrédet finansowania wobec bankéw jako dostawcéw kapitatu obrotowego, dzielgc finansowanie
pomiedzy rézne instytucje finansowe obstugujgce Spotke.

Wysokos¢ kapitatu obrotowego, rozumianego jako zdolno$¢ do uzyskania dostepu do $rodkéw pienieznych oraz innych
dostepnych ptynnych zasobéw w celu terminowego sptacenia swoich zobowigzan jest wystarczajgca na pokrycie biezacych
potrzeb operacyjnych Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Bowim.

Swoje zobowiazania Spotka oraz Grupa Kapitatowa Bowim regulujg terminowo i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie
ma zagrozen w wywigzywaniu sie z zaciagnietych zobowigzan.

Zgodnie z polityka rachunkowosci w bilansie Spétki zawigzywane sa rezerwy na watpliwe i/lub niesciggalne naleznosci.

Spétka oraz Grupa Kapitatowa Bowim prawidtowo zarzadzajg ptynnoscia, o czym m.in. $wiadcza realizowane kowenanty
wyznaczone przez banki finansujace. Spétka oraz Grupa pozostajg wiarygodnymi partnerami w szczegdélnosci w relacjach ze
swoimi dostawcami i bankami finansujacymi.

5.15. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych
Emitent oraz Grupa Kapitatowa Bowim dysponujg wystarczajgcymi srodkami do realizacji zamierzen inwestycyjnych.

W dniu 15 grudnia 2021 roku Spétka zakonczyta odkup akcji wtasnych wynikajacy z Porozumienia Inwestycyjnego zawartego
w dniu 3 grudnia 2010 roku z Konsorcjum Stali S.A. W jego wykonaniu Emitent tacznie odkupit 2.470.588 akcji stanowiacych
12,66% kapitatu zaktadowego Emitenta.

Zaplanowane na 2022 rok inwestycje bede realizowane ze Zrédet zewnetrznych oraz $rodkéw wtasnych Emitenta.

BOoOWVIRA
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5.16.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i Grupa
Kapitatowa

W 2021 roku nie nastapity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitentem oraz Grupa Bowim.
5.17.Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujace rekompensate

w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie, lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Emitenta przez przejecie

Zawarte umowy nie przewiduja rekompensat w przypadku rezygnacji lub zwolnienia oséb zarzadzajacych.

5.18.Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Uchwatg z dnia 27 sierpnia 2020 r. przyjeto Polityke Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Spétka wyptaca wynagrodzenie cztonkom organdw wytacznie zgodnie z przyjeta Polityka.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwata z dnia 11 lutego 2022 r. przyjeto zmiany oraz tekst jednolity Polityki wynagrodzen
cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Wysokos$c¢ tacznego wynagrodzenia wyptaconego i naleznego Cztonkom Zarzadu Bowim S.A. z tytutu umow o prace oraz z tytutu
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu Bowim S.A. za 2021 i 2020 rok przedstawia ponizsza tabela.

TABELA: WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU EMITENTA W 2021 | 2020 ROKU Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI
W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Imi 2021 rok 2020 rok
. N . Wynagrodzenie Inne tacznie Wynagrodzenie Inne tacznie
i nazwisko " .. . . .. .

zasadnicze Swiadczenia zasadnicze Swiadczenia
Adam Kidata 240.000 240.000 480.000 228.000 240.000 468.000
Jacek Rozek 240.000 240.000 480.000 228.000 240.000 468.000
Jerzy 240.000 240.000 480.000 228.000 240.000 468.000
Wodarczyk

Wysokos$¢ tacznego wynagrodzenia wyptaconego i naleznego Cztonkom Zarzadu Bowim S.A. z tytutu petnienia funkcji
w jednostkach zaleznych za 2021 i 2020 rok przedstawia ponizsza tabela.

TABELA: WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU EMITENTA W 2021 | 2020 ROKU Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI
W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

Imi 2021 rok 2020 rok
. N . Wynagrodzenie Inne tacznie Wynagrodzenie Inne tacznie
i nazwisko " .. . ' L. .

zasadnicze Swiadczenia zasadnicze Swiadczenia
Adam Kidata 81.600 - 81.600 81.600 - 81.600
Jacek Rozek 81.600 - 81.600 81.600 - 81.600
Jerzy 81.600 - 81.600 81.600 - 81.600
Wodarczyk

Ponizej przedstawiamy wysoko$¢ wynagrodzen wyptaconych i naleznych Cztonkom Rady Nadzorczej Bowim S.A. z tytutu
wykonywania funkcji Cztonka Rady Nadzorczej w Bowim S.A.

TABELA: WYNAGRODZENIE CZEONKOW RADY NADZORCZEJ EMITENTA W 2021 | 2020 ROKU Z TYTULU PEENIENIA
FUNKCJI W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

2021 rok 2020 rok
Imie i nazwisko Wynagrodzenie Inne tacznie Wynagrodzenie Inne tacznie
zasadnicze Swiadczenia zasadnicze Swiadczenia

Feliks Rozek 36.000 - 36.000 36.000 - 36.000
Aleksandra 36.000 - 36.000 36.000 - 36.000
Wodarczyk

Jan Kidata 36.000 - 36.000 36.000 - 36.000
Tadeusz Borysiewicz 30.000 - 30.000 36.000 - 36.000
Janusz Koclega 36.000 - 36.000 36.000 - 36.000
Jerzy Biernat 36.000 - 36.000 36.000 - 36.000
Katarzyna Czerniak 36.000 - 36.000 36.000 - 36.000

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia ani nagréd z tytutu wykonywania funkcji w organach jednostek
zaleznych w 2021 roku.
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5.19.t3czna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji (udziatow) Emitenta oraz akcji
i udziatow w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujgcych emitenta

Sposréd wszystkich osdb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spotka, jej akcje posiadajg jedynie Cztonkowie Zarzadu.

TABELA: STAN POSIADANIA AKCJI SPOLKI PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE NA DZIEN 31 GRUDNIA
2021 ROKU ORAZ NA DZIEN PUBLIKACIJI

Liczba akgcji
Nazwisko i imig Stan na dzier 31.12.2021 Stan na dzief
publikacji
Adam Kidata - Wiceprezes Zarzadu 4,132.353 4,132.353
Jacek Rozek - Wiceprezes Zarzadu 4,132.353 4,132.353
Jerzy Wodarczyk - Wiceprezes Zarzadu 4,132.353 4,132.353

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, osoby nadzorujgce nie posiadajg akcji Bowim S.A.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, osoby nadzorujgce nie posiadajg akcji ani udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta.

5.20.Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W 2021 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu rocznego poza wyzej wymienionymi umowami ,Bowim” S.A. nie zawierat
umow, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

5.21.Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2021 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu rocznego w Spétce nie funkcjonowat program akcji pracowniczych oraz
system kontroli programoéw akcji pracowniczych.

5.22.Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakg cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie
nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2021 r. Emitent dokonat odkupu od Konsorcjum Stali S.A. tacznie 236.668 szt. akcji wtasnych tj. akcji zwyktych na okaziciela
stanowiagcych 1,2% kapitatu zaktadowego spotki za taczng cene 3.786.688 PLN.

Nabycie akcji wtasnych przez Emitenta od Konsorcjum Stali nastapito w wykonaniu postanowien warunkowej umowy sprzedazy
akcji z dnia 7 marca 2014 r., o ktérej zawarciu Emitent informowat w raporcie biezagcym nr 20/2014.

Nabycie akcji wtasnych ,Bowim” S.A. stanowi réwniez realizacje postanowien Aneksu nr 4 z dnia 24 stycznia 2014 r. do
porozumienia inwestycyjnego z dnia 3 grudnia 2010 r., zawartego pomiedzy Emitentem a Konsorcjum Stali. Podstawe nabycia
akcji wtasnych Emitenta stanowi upowaznienie udzielone uchwata nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
,Bowim” S.A. z dnia 7 marca 2014 r., o ktdrej podjeciu Emitent informowat raportem biezagcym nr 17/2014 - ,Tre$¢ uchwat
podjetych na Nadzwyczajnym Walnym Zgromadzeniu”, podjetej na podstawie art. 393 pkt 6 w zw. z 362 § 1 pkt 8 Kodeksu
Spotek Handlowych.

W raporcie biezagcym nr 08/2017 z dnia 28.02.2017 r. przekazano do publicznej wiadomosci informacje o zawarciu dnia
28.02.2017 roku przez Emitenta z Konsorcjum Stali S.A. Aneksu nr 5 do Porozumienia Inwestycyjnego z dnia 3 grudnia 2010r.
Emitent i Konsorcjum Stali postanowili zmieni¢ §3 ust. 3 Aneksu nr 4, wydtuzajac z 14 do 75 dni wskazany tam termin w jakim
Emitent, otrzymawszy wezwanie od Konsorcjum Stali, zobowigzany jest, jako kupujacy do zwarcia z Konsorcjum Stali, jako
sprzedajacym, Umowe Sprzedazy Il, na mocy ktérej Emitent zakupi 1.286.548 akcji wtasnych Emitenta za cene 18.000.160 PLN.,
a ptatnosc za akcje zostanie roztozona na transze miesieczne w okresie 15.06.2017 r.-15.12.2021 r. W Aneksie nr 5 strony
zmienity réwniez zapisy § 3 ust. 5 Aneksu nr 4 w ten sposob, iz w zwiagzku z opisang wyzej zmiang zawartego w §3 ust. 3 Aneksu
nr 4 terminu na zawarcie Umowy Sprzedazy Il, pierwsza transza ptatnosci za akcje stanowic bedzie sume trzech pierwszych transz
przewidzianych w dotychczasowym brzmieniu §3 ust. 5 Aneksu nr 4, co jednoczesénie zmniejszy liczbe transz z piecdziesieciu
siedmiu do piecdziesieciu pieciu, bez zmiany kwoty kolejnych transz. W pozostatych zakresie Porozumienie Inwestycyjne nie
ulegto zmianom oraz ustanowione zabezpieczenia pozostajg bez zmian.

W zwiazku z opisang wyzej zmiang w zakresie §4 ust. 5 Aneksu nr 4, Emitent i Konsorcjum Stali, w ramach Aneksu nr 5, dokonali
takze aktualizacji wzoréw Umowy Sprzedazy Il stanowiacych zataczniki do Aneksu nr 4. Zawarcie Aneksu nr 5 uzasadnione byto
koniecznoscig podjecia przez Walne Zgromadzenie Emitenta uchwat umozliwiajacych Zarzadowi Emitenta zawarcie Umowy
Sprzedazy Il, wymaganych przez art. 362 Ksh, po otrzymaniu wezwania, o ktérym mowa w §3 ust. 3 Aneksu nr 4.

W dniu 16.03.2017 r.(raport biezacy nr 14/2017) Emitent otrzymat od Konsorcjum Stali S.A. wezwanie do zawarcia Umowy
Sprzedazy Akcji, o ktérym mowa wyzej. A w dniu 22.05.2017 r. (raport biezacy nr 31/2017) strony podpisaty wymieniong wyzej
umowe Umowy Sprzedazy Il.

BOoOWVIRA
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Ponadto 14 sierpnia 2017 r. miato miejsce przekroczenie 5% progu udziatu Emitenta w ogdlnej liczbie gtoséw w Spoétce, o czym
informowano w raporcie biezagcym nr 46/2017 z dnia 14.08.2017 r. Cel nabycia akcji wtasnych zostanie ustalony uchwatg
Zarzadu, w szczegodlnosci nabyte przez Spotke akcje wtasne moga zostac przeznaczone do dalszej odsprzedazy.

Dnia 29 pazdziernika 2020 roku Emitent opublikowat raport biezacy nr 38/2020, w ktérym informowano o podpisaniu Aneksu
nr 6 do Porozumienia Inwestycyjnego z dnia 3 grudnia 2010 r. Na mocy Aneksu nr 6 Emitent i Konsorcjum potwierdzity, ze
warunki zawieszajace wskazane w 88, ust. 1, pkt f) oraz g) Aneksu nr 4 zostaty spetnione i stan prawny wynikajacy ze spetnienia
tych warunkéw jest stanem aktualnym na chwile zawarcia tego aneksu. Na mocy Aneksu nr 6 Emitent i Konsorcjum, na wniosek
Emitenta strony Porozumienia Inwestycyjnego postanowity zmienic¢ stan prawny powstaty w wyniku spetnienia sie warunkéw
zawieszajacych wskazanych w §8, ust. 1, pkt f) oraz g) Aneksu nr 4, bez uszczerbku dla innych praw i obowigzkéw wynikajacych
z Porozumienia Inwestycyjnego i zmiana tych warunkéw nie stanowi i nie bedzie stanowita naruszenia przez Emitenta
postanowien Porozumienia Inwestycyjnego w jakimkolwiek zakresie.

Dnia 15 grudnia 2021 roku Emitent opublikowat raport biezacy nr 44/2021, w ktérym poinformowat o zakoriczeniu odkupu akcji
wtasnych. W zwigzku z zakonczeniem odkupu, Spoétka wykonata wszystkie warunki Porozumienia Inwestycyjnego z dnia 3
grudnia 2010 roku. W wyniku jego realizacji Spétka dokonata odkupu tacznie 2.470.588 akcji wtasnych stanowigcych 12,66%
kapitatu zaktadowego Emitenta.

5.28.Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Jednostka stosuje zasady rachunkowosci zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami w formie rozporzadzen zgodnie
z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Bowim” S.A. z dnia 07.02.2008 roku.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato wedtug zasady kosztu historycznego, za wyjatkiem udziatéw w jednostkach
zaleznych, aktywoéw trwatych kwalifikowanych, jako grunty wycenianych w wartosci godziwej w korespondencji z kapitatem
z aktualizacji wyceny (poprzez inne catkowite dochody), aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych w wartos$ci godziwe;j
w korespondencji z rachunkiem zyskéw i strat oraz nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej
w korespondencji z rachunkiem zyskéw i strat. Wszystkie wartosci podane sg w ztotych.

5.24.Informacje o audytorach

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych "Bowim" S.A. i Grupy Kapitatowej dokonata
Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

Umowa na badanie jednostkowego i skonsolidowanego (Grupy Kapitatowej) sprawozdania finansowego za lata 2021-2022
zostata podpisana w dniu 25.06.2021 r. z firmg UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. z siedzibg w Warszawie. Za wykonanie badania
jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2021 wraz ze sporzadzeniem sprawozdania z badania uzgodniono
zaptate w wysokosci 27.000 PLN netto. Za wykonanie badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
wraz ze sporzadzeniem sprawozdania z badania uzgodniono zaptate w wysokosci 21.000 PLN netto. Za wykonanie badan
jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétek zaleznych za rok 2021 wraz ze sporzadzeniem sprawozdan z tych badan
uzgodniono zaptate w wysokosci 33.300 PLN netto.

Dane adresowe:
01-377 Warszawa, ul. Potczyriska 31 A
Podstawa uprawnien:

UHY ECA Audyt Sp. z 0.0. Sp. k. jest firma audytorska, ktéra zostata wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych pod numerem ewidencyjnym 3115.

Wynagrodzenie (brutto) biegtego rewidenta:
TABELA: WYNAGRODZENIE (BRUTTO) BIEGEEGO REWIDENTA (DANE W PLN)

Wynagrodzenie (brutto) biegtego rewidenta 2021 2020
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 99.999 95 940
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania 66.051 57 810

finansowego
Ustugi doradztwa podatkowego -
Pozostate ustugi 23.370 -
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5.25. Strategia Grupy BOWIM na lata 2017-2020

W dniu 17 pazdziernika 2017 roku Emitent przekazat w raporcie biezagcym nr 59/2017 informacje o podjeciu przez Zarzad
uchwaty o przyjeciu Strategii Grupy BOWIM na lata 2017-2020.

Jako gtéwne zadania na lata 2017-2020 Spétka wyznaczyta sobie utrzymanie dotychczasowego tempa wzrostu przychodéw
poprzez dalszy rozwdj zaréwno organiczny, jak i wertykalny, prowadzacy do ciggtego zwiekszenia udziatu w rynku dystrybucji
wyrobéw hutniczych w tym réwniez poprzez ekspansje na rynki zaopatrywane dzisiaj przez mniejszych dostawcéw
i dystrybutoréw oraz poprawe rentownosci dzieki zwiekszeniu ekspozycji na bardziej marzowe segmenty rynku. Umocnienie
pozycji Grupy Kapitatowej, jak i budowanie wartosci dodanej na poziomie operacyjnym, planowane jest przy pomocy sieci
magazynéw detalicznych w lokalizacjach zblizonych dzisiejszym oddziatom handlowym Spétki. Dodatkowym impulsem
tworzacym wartos¢ dodang bedzie optymalne wykorzystanie nowych mocy przerobowych, wynikajacych z rozszerzenia zakresu
produkcji w spotce zaleznej PASSAT STAL. Planowana jest réwniez optymalizacja kosztowa bedaca nastepstwem
unowoczes$nienia logistyki zatadowczej centrum logistyczno-dystrybucyjnego w Sosnowcu, a takze redukcji kosztéow ustug
obcych.

Nadrzednym celem Strategii jest wzmocnienie pozycji Spotki na kluczowych rynkach dystrybucji wyrobéw hutniczych.

Zarzad Spoétki zamierza zrealizowac te cele miedzy innymi poprzez:

e  Zwiekszenie mocy logistyczno-zatadowczych w celu obstugi wiekszej iloéci tadowanych dziennie samochoddéw;

e  Uruchomienie bocznicy kolejowej na terenie gtdéwnego centrum logistyczno-magazynowego Spdétki w Sosnowcu,
logistycznie utatwiajgcej dostawy zamawianych towardw i transport do odbiorcéw Spétki;

e  Woykorzystanie zwiekszonego potencjatu produkcyjnego (w wymiarze ilosSciowym i asortymentowym) spoétek z Grupy
Kapitatowej Bowim;

e  Stworzenie sieci magazynéw detalicznych poprzez ich budowe, najem lub selektywne przejecia lokalnych dystrybutorow
wyrobdéw hutniczych wpisujacych sie w strategie rozwoju magazynoéw detalicznych spotki;

e Dalszy rozwdj szeroko rozumianego serwisu stali poprzez dodanie ustug w zakresie przetwarzania wyrobéw dtugich, jak
réwniez produkcje konstrukcji stalowych;

e  Woprowadzenie nowych rozwigzan informatycznych poprawiajagcych zewnetrzne i wewnetrzne funkcjonowanie
operacyjne Spotki.

taczne naktady na inwestycje podstawowe i dodatkowe Grupy BOWIM planowane na lata 2017-2020 w celu realizacji Strategii
wynoszg ok. 57,3 min PLN

W dniu 30 grudnia 2020 roku (Raport biezacy nr 42/2020) Zarzad Bowim S.A. przyjat aktualizacje strategii, zgodnie z ktérg okres
jej realizacji zostat wydtuzony do konca 2021 roku. Powodem zmiany (wydtuzenia) terminu realizacji jest panujaca od pierwszego
kwartatu 2020 roku pandemia SARS-CoV-2 oraz jej wptyw na gospodarke, ktéry uniemozliwit zakornczenie realizacji wszystkich
celéw strategicznych w zamierzonym okresie. Pomimo uptyniecia czasu obowigzywania opublikowanej strategii i kontynuacji
celéow w postaci dalszego rozwoju w tym rozbudowy centrow logistyczno-magazynowych nalezacych do Emitenta to Zarzad
Emitenta zastrzegt, iz w przypadku dalszej postepujacej niepewnosci gospodarczej rozwazy forme i czas w jakich strategia bedzie
kontynuowana.

5.26.Polityka dywidendowa

W dniu 20 czerwca 2017 roku podjeto uchwate o przyjeciu polityki dywidendowej, ktéra zaktada, ze Zarzad Spétki, rekomendujac
podziat zysku za kolejne lata obrotowe, bedzie przedktadat Radzie Nadzorczej i Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
propozycje wyptaty z rocznego zysku netto wypracowanego przez Spotke w danym roku obrotowym dywidendy w kwocie od
5% do 15% zysku netto Bowim za dany rok obrotowy.

Dywidenda bedzie wyptacana corocznie, po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego
Spotki. Kazdorazowo, przy ostatecznym ustalaniu wartosci dywidendy, ktéra bedzie rekomendowana Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu, Zarzad bedzie uwzgledniat miedzy innymi nastepujace istotne czynniki:
e  Osiagniety przez Spotke zysk netto;
e  Potrzeby inwestycyjne wynikajace z realizacji strategii Grupy Kapitatowej;
e Potrzeby ptynnosciowe Grupy, ktére uzaleznione bedg od aktualnych i oczekiwanych warunkéw rynkowych, wysokosci
zobowigzan z tytutu biezacej dziatalnosci i obstugi zadtuzenia, oraz optymalizacje struktury finansowania dziatalnosci
Grupy.

W zaleznosci od wskazanych powyzej istotnych czynnikéw, rekomendacja Zarzadu moze by¢ w poszczegdélnych latach odmienna
od zaktadanej w niniejszej polityce dywidendowe;.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 11 lutego 2022 roku podjeto uchwate w sprawie przeznaczenia srodkéw
w wysokosci 10.000.000 zt z kapitatu rezerwowego na cel wyptaty zaliczek na poczet przewidywanej dywidendy. Uchwata
wejdzie w zycie z chwilg rejestracji zmian Statutu.
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5.27.0pis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2021 roku oraz w 2022 roku do dnia przekazania niniejszego raportu
,Bowim” S.A. wraz ze spoétkami zaleznymi, poza odkupem akcji wtasnych od Konsorcjum Stali ((szerzej na ten temat w pkt 5.22.
Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wtasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jakq
czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentujq, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia)) nie dokonat
lokat kapitatowych ani inwestycji kapitatowych, ktére mogtyby miec istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownosc
Emitenta czy Grupy Kapitatowej Bowim oraz stanowityby pojedynczo lub tacznie co najmniej 10% kapitatow wtasnych ,Bowim”
S.A.

5.28.Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona przez Grupe Kapitatowa w ocenie Zarzadu generuje znikomy wptyw na $rodowisko
naturalne. Emitent informuje, ze w 2021 roku nie wystapity okolicznosci, ktére skutkowatyby pojawieniem sie zobowigzan lub
odszkodowan dotyczacych naruszenia przepiséw zwigzanych z ochrong srodowiska.
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6. tad korporacyjny

6.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéoremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Bowim S.A. od dnia 20 stycznia 2012 roku. tj. od dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym przyjeta do
stosowania zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spoétek Notowanych na GPW" przyjetym
w dniu 19 pazdziernika 2011 roku przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr 20/1287/2011
z pdzniejszymi zmianami, a w szczegélnosci zmiany dokonane uchwatg Rady Gietdy z 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie przyjecia
nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016”. Zasady te weszty w
zycie 1 stycznia 2016 roku i obowigzywaty do 30 czerwca 2021 roku. Tekst DPSN 2016 jest publicznie dostepny na stronie
internetowej https://www.gpw.pl, w sekcji poswieconej zagadnieniom dobrych praktyk.

Od 1 lipca 2021 roku uchwatg nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW z dnia 29 marca 2021 roku weszty w zycie nowe "Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021". Tekst DPSN 2021 jest publicznie dostepny na stronie internetowej
https://www.gpw.pl, w sekcji poswieconej zagadnieniom dobrych praktyk.

6.2. W zakresie, w jakim Emitent odstgpit od postanowien stosowanego zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie zasad odstgpienia

W dniu 22 lutego 2021 roku Zarzad "Bowim” S.A. przekazat zaktualizowane os$wiadczenie w zakresie zasad okreslonych
w zatgczniku do Uchwaty Nr 26/1413/2015 Rady Gietdy z dnia 13 pazdziernika 2015 roku ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych
na GPW 2016", ktére nie s3 stosowane w sposob trwaty przez Spotke wraz z wyjasnieniem okolicznosci i przyczyn ich
niestosowania. Tekst o$wiadczenia jest dostepny na stronie internetowej Spétki w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu
korporacyjnego. Zgodnie z oswiadczeniem Zarzadu Spoétka zobowigzata sie do przestrzegania zasad tadu korporacyjnego
zawartych w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016” za wyjatkiem nastepujacych zasad:

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI

1.Z.1.15. informacje zawierajaca opis stosowanej przez spétke polityki r6znorodnosci w odniesieniu do wtadz spoétki oraz jej
kluczowych menedzeréw; opis powinien uwzgledniac takie elementy polityki r6znorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztatcenia,
wiek, doswiadczenie zawodowe, a takze wskazywaé cele stosowanej polityki réznorodnosci i sposéb jej realizacji w danym
okresie sprawozdawczym; jezeli spétka nie opracowata i nie realizuje polityki réznorodnosci, zamieszcza na swojej stronie
internetowej wyjasnienie takiej decyzji.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

,Bowim” SA stoi na stanowisku, iz gtéwnymi kryteriami wyboru sprawujacych funkcje w zarzadzie oraz kluczowych menadzeréw
powinny by¢ umiejetnosci, profesjonalizm oraz kompetencje kandydata do sprawowania danej funkcji, natomiast inne czynniki,
w tym pte¢ osoby nie powinny stanowi¢ wyznacznika w powyzszym zakresie.

1.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pézZniej niz w terminie 7 dni przed data
walnego zgromadzenia.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na strukture akcjonariatu, spétka nie planuje przeprowadzac transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym. W ocenie zarzadu koszty dla sp6tki zwiazane z taka transmisja jak rowniez jego rejestrowaniem i udostepnianiem
przewyzszaja korzysci dla inwestoréw. Spétka niezwtocznie po kazdorazowym odbyciu obrad walnego zgromadzenia publikuje
podjete przez nie uchwaty, wiec inwestorzy maja mozliwo$¢ zapoznania sie z przebiegiem obrad.

1.Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo.
Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na strukture akcjonariatu, spoétka nie planuje przeprowadza¢ transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, tym samym nie bedzie zamieszczaé na stronie korporacyjnej zapisu przebiegu obrad walnego zgromadzenia w
formie audio lub video.

I.Z.2. Spotka, ktorej akcje zakwalifikowane sg do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia dostepnos¢ swojej
strony internetowej réwniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w zasadzie I.Z.1. Niniejszg zasade
powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter
i zakres prowadzonej dziatalnosci.

Nie ma zastosowania.

Spotka ,Bowim” SA nie nalezy do indekséw WIG20 i mWIG40, a obecna struktura akcjonariatu nie przemawia za stosowaniem
przedmiotowej zasady.
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ZARZAD | RADA NADZORCZA

11.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzadu spétki w zarzadach lub radach nadzorczych spétek spoza grupy kapitatowej spotki wymaga
zgody rady nadzorczej.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Zasada ta wychodzi poza wymdg wydania zgody na prowadzenie dziatalnosci konkurencyjnej, o ktérym mowa w art. 380 KSH.

11.Z.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, albo informacje o braku
takiej polityki.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka prowadzi dziatalnos$¢ charytatywnga, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2, jednakze z uwagi na jej niewielka skale nie ma
potrzeby tworzenia sformalizowanej polityki i dokonywania oceny racjonalnosci tych dziatan. Spoétka jest w trakcie wdrazania
procedur compliance.

11.Z.11. Rada nadzorcza rozpatruje i opiniuje sprawy majace by¢ przedmiotem uchwat walnego zgromadzenia.
Spétka nie stosuje powyzszej zasady.

Regulamin dziatania rady nadzorczej nie przewiduje obowiazku opiniowania spraw majacych by¢ przedmiotem uchwat walnego
zgromadzenia.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

Il.Z.2. Z zastrzezeniem zasady l1l.Z.3, osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaja
bezposrednio prezesowi lub innemu cztonkowi zarzadu, a takze maja zapewniong mozliwos$¢ raportowania bezposrednio do
rady nadzorczej lub komitetu audytu.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Spotka nie wyodrebnita w swojej strukturze organizacyjnej jednostki odpowiedzialnej za zarzadzaniem ryzykiem, audyt
wewnetrzny i compliance. Zarzad przedstawia komitetowi audytu i radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania
systemow i funkcji, o ktérych mowa powyzej.

11.Z.3. W odniesieniu do osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego i innych oséb odpowiedzialnych za realizacje jej zadan
zastosowanie maja zasady niezaleznosci okreslone w powszechnie uznanych, miedzynarodowych standardach praktyki
zawodowej audytu wewnetrznego.

Spétka nie stosuje powyzszej zasady.
Zgodnie z komentarzem do zasady 111.Z.2

111.Z.4. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny (w przypadku wyodrebnienia w spétce takiej funkcji)
i zarzad przedstawiaja radzie nadzorczej wtasng ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkgcji, o ktérych mowa w
zasadzie lll.Z.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.
Zgodnie z komentarzem do zasady I11.Z2.2
WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spétki, spétka zapewnia powszechnie dostepng transmisje
obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Z uwagi na strukture akcjonariatu spétka na chwile obecng nie bedzie przeprowadzac transmisji obrad walnego zgromadzenia w
czasie rzeczywistym.

IV.Z.18. Uchwata walnego zgromadzenia o podziale wartosci nominalnej akcji nie powinna ustala¢ nowej wartosci nominalnej
akcji na poziomie nizszym niz 0,50 zt, ktéry mégtby skutkowac bardzo niska jednostkowa wartoscia rynkowa tych akcji, co w
konsekwencji mogtoby stanowic¢ zagrozenie dla prawidtowosci i wiarygodnosci wyceny spétki notowanej na gietdzie.

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Walne Zgromadzenie warto$¢ nominalng akcji ustala¢ bedzie w sposéb indywidualny, zgodny ze statutem spotki oraz pozostatymi
regulacjami obowigzujagcymi spétke publiczna.

KONFLIKT INTERESOW | TRANSAKCJE Z PODMIOTAMI POWIAZANYMI

V.Z.5. Przed zawarciem przez spétke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajagcym co najmniej 5% ogoélnej liczby gtoséow w
spotce lub podmiotem powigzanym zarzad zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na taka transakcje. Rada nadzorcza
przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes spotki. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja
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transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spétke z
podmiotami wchodzacymi w sktad grupy kapitatowej spotki.

W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem powigzanym podejmuje walne
zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do
dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spétki.

Spoétka nie stosuje powyzszej zasady.

Zdaniem spotki uregulowania dotyczace kompetencji rady nadzorczej zawarte w obowigzujacych przepisach prawa,
w potaczeniu ze statutem i regulaminem rady nadzorczej sg wystarczajace, tym samym spétka nie decyduje sie naich rozszerzenie.

WYNAGRODZENIA

VI.Z.4. Spé6tka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen, zawierajacy co najmniej:
1. ogodlna informacje na temat przyjetego w spétce systemu wynagrodzen,
2. informacje na temat warunkoéw i wysokosci wynagrodzenia kazdego z cztonkéw zarzadu, w podziale na state i zmienne
sktadniki wynagrodzenia, ze wskazaniem kluczowych parametréw ustalania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia i zasad
wyptaty odpraw oraz innych ptatnosci z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego o
podobnym charakterze - oddzielnie dla spétki i kazdej jednostki wchodzacej w sktad grupy kapitatowej,
3. informacje na temat przystugujacych poszczegélnym cztonkom zarzadu i kluczowym menedzerom pozafinansowych
sktadnikéw wynagrodzenia,
4. wskazanie istotnych zmian, ktére w ciggu ostatniego roku obrotowego nastgpity w polityce wynagrodzen, lub informacje
o ich braku,
5. ocene funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci dtugoterminowego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa

Spotka nie stosuje powyzszej zasady.

Zgodnie z ustawa o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spoétka publicznych z dnia 29.07.2005 r. wraz z pdzniejszymi zmianami, Spoétka zamieszcza sprawozdanie
o wynagrodzeniach na swojej stronie internetowej i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad
walnego zgromadzenia. Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta.

W dniu 28 lipca 2021 roku Zarzad "Bowim" S.A. przekazat oswiadczenie w zakresie zasad okreslonych w zatgczniku do Uchwaty
nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW z dnia 29 marca 2021 roku "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021". Tekst
oswiadczenia jest dostepny na stronie internetowej Spotki w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego. Zgodnie
z o$wiadczeniem Zarzadu Spotka zobowigzata sie do przestrzegania zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” za wyjatkiem nastepujacych zasad:

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI
1.3. W swojej strategii biznesowej spotka uwzglednia rowniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajagce mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju;

Komentarz: Spétka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego w tematyce ESG. Jezeli zostanie objeta takim
obowiazkiem, rozpocznie przekazywanie stosownych raportow.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spéotka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepoéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikéw, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz: Spotka wypetnia wiekszos¢ zatozen zréwnowazonego rozwoju jednakze nie zamieszcza informacji na temat strategii
w obszarze ESG do czego nie zostata zobligowana regulacjami prawnymi. Jezeli zostanie objeta takim obowiazkiem, przedstawi
stosowny dokument komplementarny do strategii biznesowe;j.

1.4.1. objasniac¢, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane s kwestie zwigzane
ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Komentarz: Zmiany klimatyczne i zagrozenia z tego wynikajace ze wzgledu na specyfike modelu biznesowego spotki nie
przenoszg sie na generowanie w ramach prowadzonej dziatalno$ci istotnych ryzyk i oddziatywan, ktére wprowadzatyby potrzebe
uwzglednienia kwestii zwigzanych ze zmiang klimatu w procesach decyzyjnych. W sytuacjach wymaganych prawem Spodtka i
podmioty z jej grupy w procesach decyzyjnych uwzgledniajg kwestie zwigzane ze zmiang klimatu w szczegdlnosci oddziatywania
na $rodowisko naturalne.
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1.4.2. przedstawiac¢ wartos¢ wskaznika réGwnosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w
tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie
do réwnosci.

Komentarz: Zgodnie z przyjetymi regulaminami w Spétce i w Grupie Kapitatowej nie réznicuje sie wynagrodzen pracownikéw w
zaleznosci od ich ptci, a podstawowymi kryteriami przy ustalaniu wynagrodzen pracownikéw sa ich fachowo$é, profesjonalizm
oraz posiadane kwalifikacje i kompetencje do wykonywania pracy na danym stanowisku. W konsekwencji tego Spdétka nie
zdiagnozowata potrzeby wdrozenia dziatan nakierowanych na likwidacje ewentualnych nieréwnosci w tym obszarze oraz
wprowadzenia systemowego mierzenia rownosci wynagrodzen.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spoétka powinna posiadac polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka réoznorodnosci okresla cele i kryteria r6znorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pted, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéw. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz: Spoétka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Cztonkowie zarzadu,
to jej zatozyciele i jednoczesnie akcjonariusze wiekszosciowi -kluczowym jest fakt, ich bezposredniego operacyjnego
zaangazowania w sprawy Spoétki.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnic
wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajagcych réznorodnosc¢, umozliwiajac m.in.
osiaggniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z
celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz: Spoétka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Spétka stoi na
stanowisku, iz gtéwnymi kryteriami wyboru kandydatéw sprawujacych funkcje w organach Spétki sg fachowos¢, profesjonalizm
oraz posiadane kwalifikacje i kompetencje. Natomiast takie czynniki jak pte¢ kandydata nie powinny stanowi¢ wyznacznika w
tym zakresie.

2.7. Petnienie przez cztonkéw zarzadu spoétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy sp6tki wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz: Statut i obowigzujace dokumenty wewnetrzne Spétki nie naktadaja obowiazku informacyjnego na cztonkdéw zarzadu
w przedmiotowym zakresie. Dodatkowo zasada ta wychodzi poza wymédg wydania zgody na prowadzenie dziatalnosci
konkurencyjnej, o ktérym mowa w art. 380 KSH.

2.11. Poza czynnos$ciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki r6znorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji
celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz: Spotka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Spétka zapewnia
réznorodnos$¢ w takich obszarach jak: kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe. Nie
zapewnia takiej réznorodnosci w obszarze ptci. W momencie gdy Spotka bedzie posiadata polityke réznorodnosci bedzie
stosowac niniejsza zasade.

SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczagcemu komitetu
audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Komentarz: Spotka nie wyodrebnita w swojej strukturze organizacyjnej osoby kierujgcej audytem wewnetrznym.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w spétce takiej
funkcji zarzad spéftki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systemow i funkcji, o ktérych mowa
w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz: Ze wzgledu na swoja strukture, Spétka nie zatrudnia osoby odpowiedzialnej bezposrednio za audyt wewnetrzny.
Zarzad Spotki odpowiedzialny ze ten obszar prowadzi polityke statej biezacej komunikacji z organem rady nadzorczej oraz
cztonkami komitetu audytu w zakresie funkcjonowania kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
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dziatalnosci z prawem (compliance) w zwigzku z czym nie wprowadzono dodatkowego obowigzku przedstawienia rocznego
sprawozdania w tym zakresie radzie nadzorcze;j.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewni¢ infrastrukture techniczng niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz: Spétka posiada mozliwosci techniczne, natomiast takie potrzeby nie byty dotad zgtaszane. Wedtug wiedzy Spotki
obecna formuta organizacji walnego zgromadzenia odpowiada oczekiwaniom akcjonariuszy. Informacje dotyczace
podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportow biezacych oraz publikuje na stronie internetowej.

4.3. Spétka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz: Spoétka posiada mozliwosci techniczne, natomiast takie potrzeby nie byty dotad zgtaszane. Wedtug wiedzy Spotki
obecna formuta organizacji walnego zgromadzenia odpowiada oczekiwaniom akcjonariuszy. Informacje dotyczace
podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportéw biezacych oraz publikuje na stronie internetowe;j.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.

Komentarz: W opinii zarzagdu w oparciu o biezace przepisy wynikajace z kodeksu spétek handlowych oraz statutu spotki rada
nadzorcza ma obowigzek opiniowania istotnych uchwat, w tym tych majacych znaczny wptyw na dziatalnos¢ spoétki.

4.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biora udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem sSrodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajacym
wypowiedzenie si¢ na temat spraw bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego
zgromadzenia wyniki finansowe spotki oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace minionego roku
obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw minionego roku.

Komentarz: Na walnym zgromadzeniu obecni sa cztonkowie zarzadu bedacy w stanie wypowiedzie¢ sie na temat spraw, ktére sg
przedmiotem walnego zgromadzenia, jak réwniez udzieli¢ merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia, jesli zasztaby taka potrzeba.

WYNAGRODZENIA

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢ uzaleznione
od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w szczegélnosci komitetu audytu, powinno uwzgledniaé
dodatkowe naktady pracy zwigzane z praca w tych komitetach.

Komentarz: Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie jest uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie
cztonkdw komitetu audytu wchodzacego w sktad rady nadzorczej nie zostato zréznicowane, jednak zostato ustalone stosownie
do realizowanych zadan.

6.3. Opis gtéwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systeméw kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Spotka utrzymuje skuteczne systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci
finansowej, ktére zapewniaja rzetelne i jasne przedstawianie jej sytuacji majatkowej i finansowe;j.

Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposdb ciggty, zapewniajac poréwnywalnos¢ sprawozdan finansowych przy
zastosowaniu reguty kontynuacji dziatalno$ci i ostroznej wyceny.

Grupa Emitenta sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z obowigzujacymi przepisami, w szczegdlnosci zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j,
a w zakresie nieuregulowanym przez MSR, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowos$ci oraz przepisami wykonawczymi
wydanymi na jej podstawie.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spétki w procesie sporzadzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych zostat uregulowany m.in. w wewnetrznych Procedurach. Procedury te okre$lajg zasady i zakres raportowania oraz
odpowiedzialnosci w przedmiocie sporzadzania raportow okresowych oraz sprawozdan finansowych, w tym zapewnienia ich
jakosci i poprawnosci, autoryzacji oraz publikacji.

W zakresie zarzadzania ryzykiem sporzadzania sprawozdan finansowych, na biezaco prowadzony jest monitoring zmian
w przepisach i regulacjach zewnetrznych zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan. W przypadku zmian przepisow
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przeprowadzane s3 szkolenia pracownikéw pionu ksiegowego spétek z Grupy Kapitatowej oraz korzystanie z zewnetrznego
doradztwa. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem podlegajg bezposrednio Cztonkowi Zarzadu.

Zgodnie z obowiazujgcymi przepisami Spoétka poddaje swoje sprawozdania finansowe przeglagdowi oraz badaniu przez
niezaleznego biegtego rewidenta

Nadzdr merytoryczny nad procesem przygotowania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz raportéw
okresowych Spoétki sprawuje Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowo-ksiegowe. Za organizacje prac zwigzanych z
przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Pion Ksiegowosci, podlegajacy bezposrednio Cztonkowi Zarzadu.

Dane finansowe bedace podstawa jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodza z systemu ksiegowo-finansowego w ktérym rejestrowane sg transakcje zgodnie z polityka rachunkowosci Spétki.

Dostep do zasobdw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych
pracownikéw. Pracownicy majg dostep tylko do tych obszaréw systemu, ktorymi sie zajmuja. W systemie komputerowym
wbudowane s3 mechanizmy zapewniajgce ochrone przed zniszczeniem, modyfikacja lub ukryciem zapiséow. Spétka prowadzi
rejestry oséb majacych dostep do danych poufnych.

6.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosciowych, ktére daja specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien
Spotka nie wyemitowata papieréw wartosciowych, ktére przyznajg specjalne uprawnienia kontrolne ktéremukolwiek z jej

akcjonariuszy. Jednoczesnie nalezy wskazaéd, ze akcje imienne serii A Emitenta sg akcjami uprzywilejowanymi w taki sposéb, ze
kazdej akcji imiennej serii A przystuguja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

TABELA: AKCJE IMIENNE SERII A W POSIADANIU CZEONKOW ZARZADU
% udziat w kapitale % udziat w gtosach

Struktura akgcji serii A Liczba akcji Liczba gtoséw na WZ zaktadowym na WZ*
Adam Kidata 2.125.000 4.250.000 10,89% 18,15%
Jacek Rozek 2.125.000 4.250.000 10,89% 18,15%
Jerzy Wodarczyk 2.125.000 4.250.000 10,89% 18,15%

*) akcje wtasne skupione w ramach operacji buy back nie biorg udziatu podczas WZ Spétki

6.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Statut Spoétki nie wprowadza zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu. Nie wystepuja réwniez zadne
postanowienia, ktére oddzielajg prawa kapitatowe zwigzane z papierami warto$ciowymi od posiadania papierow warto$ciowych.

6.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Zgodnie ze Statutem Spotki akcjonariuszom posiadajacym akcje imienne serii A Spétki przystuguje prawo pierwszenstwa zakupu
akcji imiennych serii A przeznaczonych do sprzedazy przez ktéregokolwiek z akcjonariuszy posiadajagcych akcje imienne serii A.
O zamiarze sprzedazy akgji serii A i warunkach takiej sprzedazy sprzedajgcy zawiadomi Zarzad Spétki, ktory wezwie akcjonariuszy
do wykonania prawa pierwszenstwa. Wezwanie nastgpi listami poleconymi na adresy wpisane do ksiegi akcyjnej w terminie 14
dni od otrzymania zawiadomienia. Prawo pierwszenstwa wykonuje sie w ciggu 30 (trzydziestu) dni od daty otrzymania wezwania,
o ktérym mowa powyzej, sktadajac pisemne o$wiadczenie Zarzadowi Spétki listem poleconym. W przypadku zbiegu roszczen
Z prawa pierwszenstwa prawo to przystuguje uprawnionym akcjonariuszom proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nich
akcji imiennych.

Zgodnie z wiedzg Emitenta nie istniejg jakiekolwiek umowy zawierane w trybie art. 338 § 1 KSH ograniczajgce na okreslony czas
rozporzadzanie akcjami lub czesciag utamkowa tych akcji. Zgodnie z wiedza Emitenta nie istnieja réwniez umowy zawarte na
podstawie art. 338 § 2 KSH ustanawiajace prawo pierwokupu lub inne prawo pierwszenstwa nabycia akcji lub utamkowej czesci
tych akcji. Obrét papierami warto$ciowymi Emitenta - jako spétki publicznej - podlega jednak ograniczeniom okreslonym w
ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 z pdzn. zm.) oraz w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r.
o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz. 1538 z pdzn. zm.).

6.7. Opis zasad zmiany statutu lub umowy spotki Emitenta
Zasady dotyczace zmiany Statutu Spétki wynikajg bezposrednio z obowigzujacych przepiséw KSH.
6.8. Akcjonariat

Sktad akcjonariatu Spétki zostat przedstawiony w punkcie 3.2 niniejszego Raportu.
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6.9. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Bowim S.A. oraz jego uprawnienia reguluje, oprécz odpowiednich postanowien
Kodeksu Spétek Handlowych, Statut Spotki, ktéry znajduje sie na stronie internetowej Spotki: www.bowim.pl

6.10.Sktad osobowy oraz opis dziatania organéw zarzadzajgcych, nadzorujgcych Ilub
administrujgcych Emitenta oraz ich komitetéw

Organami Spotki sa: Zarzad, Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie.

Na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz dzien publikacji niniejszego sprawozdania w Spétce funkcjonuja Zarzad i Rada Nadzorcza
w nastepujacym sktadzie:

Zarzad Spotki
Zarzad Emitenta jest trzyosobowy:
e Jacek Rozek - Wiceprezes Zarzadu,
e Adam Kidata - Wiceprezes Zarzadu,
e Jerzy Wodarczyk - Wiceprezes Zarzadu.

Kadencja cztonkéw Zarzadu uptywa z dniem 8 maja 2022 roku. Ich mandaty wygasna najpdzniej z dniem odbycia WZ Emitenta
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2022 roku.

Rada Nadzorcza

W sktad Rady Nadzorczej Emitenta wchodzi pieciu cztonkow:
e  Feliks Rozek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

Jan Kidata - Cztonek Rady Nadzorczej,

Aleksandra Wodarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,

Katarzyna Czerniak - Cztonek Rady Nadzorczej,

Jerzy Biernat - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej uptywa z dniem 25 maja 2021 roku. Ich mandaty wygasna najpézniej z dniem odbycia WZ
Emitenta zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2021 roku.

6.11. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegoélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spotki Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Walne Zgromadzenie.

Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 5 (pied) lat.

Do Zarzadu moga by¢ powotywane osoby sposrdd akcjonariuszy lub spoza ich grona. W razie powotania Zarzadu
jednoosobowego jego cztonkowi przystuguje tytut: Prezesa Zarzadu. Natomiast w razie powotania Zarzadu wieloosobowego
kazdemu z jego cztonkéw przystuguje tytut: Wiceprezesa Zarzadu.

Jezeli powotany zostanie Zarzad wieloosobowy, to wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spotki.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu dziatajacych tacznie lub
jednego cztonka Zarzadu dziatajacego tacznie z ustanowionym przez Zarzad prokurentem.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki, reprezentuje Spotke i zarzadza jej majatkiem. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie
czynnosci nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wtadz i oséb trzecich, w sadzie i poza sadem.

Do wytacznej kompetencji Zarzadu nalezy nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci bez obowigzku uzyskiwania zgody innych organéw Spétki.

Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie z umowy o prace na stanowiskach dyrektorskich, z tytutu udziatu w posiedzeniach
zarzadu oraz $wiadczenia z tytutu udziatu w programie bonusowym.

Zarzad przed zawarciem istotnej transakcji z podmiotem powigzanym zwraca sie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na jej
zawarcie. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje zawierane na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci
spotki; zawierane przez spotke ze spotka bedaca jej podmiotem zaleznym, jezeli spétka jest jedynym akcjonariuszem lub
udziatowcem spotki bedacej jej podmiotem zaleznym, z ktérg zawiera transakcje; zwigzane z wyptata wynagrodzen cztonkom
zarzadu lub rady nadzorczej, naleznych zgodnie z przyjeta w spétce polityka wynagrodzen.

Uprawnienia 0sdb zarzadzajacych okreslaja przepisy Kodeksu spotek handlowych oraz Statutu Spétki. Osoby zarzadzajace nie
posiadajg szczegdlnych uprawnien do podjecia decyzji o emisji badz wykupie akgji.
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6.12. Informacje o Komitecie Audytu

W sktad Komitetu Audytu, funkcjonujacego w ramach Rady Nadzorczej Emitenta od dnia 28 czerwca 2013 roku, wchodza trzy
osoby, a na dzien 31 grudnia 2021 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania s3 to:

e Katarzyna Czerniak- Przewodniczgca Komitetu Audytu,

e Feliks Rozek - Cztonek Komitetu Audytu,

e Jerzy Biernat - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu wykonuje swoje funkcje w oparciu o obowiagzujace przepisy prawne.

Pani Katarzyna Czerniak spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci (w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.) oraz posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych (zgodnie z art. 129 ust. 1 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.) Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje i zajmowane wcze$niej stanowiska, wraz
z opisem przebiegu pracy zawodowej, wskazane sg w zyciorysie zatagczonym do raportu biezagcego nr 45/2018 opublikowanego
w dniu 30 sierpnia 2018 roku.

Pan Feliks Rozek posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata jednostka (w rozumieniu art. 129 ust. 5 Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.). Posiadane wyksztatcenie,
kwalifikacje i zajmowane wczesniej stanowiska, wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej, wskazane sg w zyciorysie zatgczonym
do raportu biezacego nr 17/2016 opublikowanego w dniu 25 maja 2016 roku.

Pan Jerzy Biernat spetnia ustawowe kryteria niezaleznos$ci (w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.) oraz posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktorej
dziata jednostka (w rozumieniu art. 129 ust. 5 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z
dnia 11 maja 2017 r.). Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje i zajmowane wczesniej stanowiska, wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej, wskazane sg w zyciorysie zatagczonym do raportu biezacego nr 45/2018 opublikowanym w dniu 30 sierpnia 2018
roku.

Swiadczenie przez firme audytorska ustug niebedacych badaniem sprawozdari finansowych

Firma audytorska nie $wiadczyta na rzecz Emitenta i podmiotéow z Grupy Kapitatowej Emitenta zadnych innych ustug poza
badaniem rocznych sprawozdan finansowych, przegladem $rédrocznych sprawozdan finansowych, ustugi atestacyjnej
polegajacej na sprawdzeniu zgodnosci skonsolidowanego sprawozdania finansowego sporzadzonego w jednolitym
elektronicznym formacie raportowania z wymogami rozporzadzenia o standardach technicznych dotyczacych specyfikacji
jednolitego elektronicznego formatu raportowania oraz ustugi atestacyjnej polegajacej na przeprowadzeniu oceny sprawozdania
o wynagrodzeniach. Ustugi wymienione powyzej niebedace badaniem sprawozdan finansowych sg zgodne z prawem i przepisami
obowiagzujacymi w Polsce.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego

Firma audytorska do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Emitenta zostata
wybrana przez Rade Nadzorczg uchwatg z dnia 18 czerwca 2021 roku, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu, w rozumieniu
art. 130 ust. 2 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. Spétka
spetnita obowigzek informacyjny wobec Komisji Nadzoru Finansowego wynikajacy z art. 133 wyzej wymienionej Ustawy.

Opis gtéwnych zatozen wyboru firmy audytorskiej oraz polityki swiadczenia przez firme audytorska lub podmioty z nig
powiazane dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Zgodnie z postanowieniami Statutu Bowim S.A. oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, dokonywanie wyboru biegtego rewidenta
przeprowadzajacego badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spoétki lezy w kompetencjach Rady
Nadzorczej.

W Spétce przestrzegany jest art. 134 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11
maja 2017 r. W zwiazku z wyzej wymieniong Ustawa podstawowe zatozenia wyboru firmy audytorskiej zostaty opisane
w Polityce "BOWIM” S.A. w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych "BOWIM” S.A.
i Grupy Kapitatowej BOWIM, ktéra zamieszczono na stronie internetowej Emitenta: www.bowim.pl/lad-korporacyjny/.

Natomiast podstawowe zatozenia polityki $wiadczenia przez firme audytorska lub podmioty z nig powigzane dozwolonych ustug
niebedacych badaniem zostaty okreslone w Polityce "lBOWIM” S.A. w zakresie swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajgcq
badanie, przez podmioty powigzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedqcych
badaniem, ktérg zamieszczono na stronie internetowej Emitenta: www.bowim.pl/lad-korporacyjny/.
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6.13. Wydatki ponoszone na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych, itp.

W roku obrotowym 2021 Emitent ponidst nastepujace wydatki na cele spoteczne:

L.p. Nazwa podmiotu obdarowanego Kwota PLN
1. Fundacja Serce Dla Maluszka 30.000
2. Dom Zakonny Zgromadzenia Braci Albertynéw 15.000
3 LKS Jednos$¢ Borondéw 50.000
RAZEM 95.000
.
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7. Polityka réznorodnosci

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa Bowim nie ma spisanej wspdlnej Polityki Réznorodnosci. Ze wzgledu na zakres dziatan
oraz specyfike branzy w jakiej dziata Grupa, kazda ze spotek Grupy Kapitatowej prowadzi szereg strukturyzowanych dziatan
dotyczacych poszanowania réznorodnosci opisanych w regulaminach pracy. Cata Grupa Kapitatowa w swojej dziatalnosci
przestrzega zakazéw dyskryminacji oraz prowadzi dziatania na rzecz poszanowania réznorodnosci w miejscu pracy. Pochodzenie
etniczne, wiek, ple¢, narodowos¢, obywatelstwo, wyznawana religia, przekonania polityczne, czy przynaleznos¢ zwiazkowa nie
ma znaczenia i nie stanowi zadnego kryterium w dostepie do mozliwosci rozwojowych.

V-ce Prezes Za rzad u H Elektronicznie podpisany przez Adam Kidata
Adam K|da+a Adam Klda+a Data: 2022.04.14 12:16:32 +02'00'

V-ce Prezes Zarzadu Jacek Grzegorz Rozek; "BOWIM"  Flektroricznie podpisany preez Jacek Grzegorz

Jacek Rozek S.A. Data: 2022.04.14 12:11:42 402/00'

V-ce Prezes Za rzad u Elektronicznie podpisany przez Jerzy Wodarczyk
Jerzy Woda rczyk J e rzy WOd a rczyk Data: 2022.04.14 12:20:34 +02'00'
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