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Jednostkowe i Skonsolidowane Sprawozdanie z Dziatalnosci Bowim S.A. oraz Grupy Kapitatowej Bowim za 2025 rok

List Prezesa Zarzadu

Szanowni Akcjonariusze i Inwestorzy,

W imieniu Zarzadu Bowim S.A. przekazujemy Panstwu Raport Roczny za 2025 rok, obejmujacy wyniki jednostkowe oraz
skonsolidowane. Zachecamy do zapoznania sie z materiatem, ktory przedstawia kluczowe zdarzenia minionego roku,
sytuacje Grupy oraz perspektywy rozwoju.

Rok 2025 uptynat w otoczeniu spowolnienia gospodarczego i utrzymujacej sie niepewnosci rynkowej, bedacych
nastepstwem wysokiej inflacji oraz ograniczenia aktywnosci inwestycyjnej. Dodatkowym czynnikiem wptywajagcym na
europejski sektor stalowy byty zmiany w handlu miedzynarodowym, w tym wysokie cta w Stanach Zjednoczonych na stal
i aluminium z Europy oraz na wybrane wyroby pochodne, co istotnie ograniczyto mozliwosci eksportowe i przetozyto sie
na presje w unijnym tancuchu podazy.

W tych warunkach popyt na wyroby stalowe pozostawat ostabiony, a ceny wyrobéw hutniczych utrzymywaty sie na
nizszych poziomach. Pomimo niesprzyjajacego otoczenia zwiekszyliémy wolumen sprzedazy o 4,2% (r/r), co przetozyto sie
na skonsolidowane przychody ze sprzedazy na poziomie 1,741 mld PLN. Grupa zakonczyta rok dodatnim wynikiem netto
w wysokosci 651 tys. PLN.

W odpowiedzi na spadek zapotrzebowania czes¢ producentéw ograniczata moce wytwércze oraz wprowadzata restrykcje
sprzedazowe. Jednoczesnie, dzieki konsekwentnej polityce handlowej i operacyjnej, umocniliémy pozycje rynkowa -
zaréwno Emitent, jak i Grupa Emitenta odnotowaty wzrost sprzedazy w ujeciu ilosciowym. Na rynku obserwujemy obecnie
oznaki stabilizacji popytu i cen, co moze wskazywac na stopniowe réwnowazenie sie sytuacji.

Wyzwania rynkowe traktujemy jako impuls do dalszego doskonalenia organizacji oraz wzmacniania wszystkich obszaréw
dziatalnosci Grupy. Kontynuujemy dziatania zwiekszajace efektywnos¢ operacyjna, wspierane inwestycjami oraz
zaangazowaniem zespotu. Réwnolegle rozwijamy oferte i kompetencje w segmentach o rosnagcym znaczeniu. W tym
kontekscie planujemy jako Grupa nabyc¢ spotke serwisowg BPT Steel, co umozliwi dalszy rozwdj w obszarze produkcji
wypatek z blachy.

W perspektywie biezacego i nadchodzacego okresu, mimo sygnatéw poprawy koniunktury, zachowujemy ostroznos¢ w
ocenie dalszego rozwoju sytuacji gospodarczej - w szczegdlnosci w kontekscie konfliktéw zbrojnych oraz dynamicznych
zmian makroekonomicznych w najwiekszych gospodarkach $wiata. Naszym celem pozostaje powrét do regularnych
wyptat dywidendy, przy utrzymaniu stabilnosci finansowej i dalszym wzmacnianiu pozycji rynkowe;.

Chcielibysmy podziekowa¢ Akcjonariuszom za okazane zaufanie, Cztonkom Rady Nadzorczej i Klientom za udana
wspoétprace, a przede wszystkim Pracownikom, bez ktérych w tym trudnym czasie nie udatoby sie osiagnaé
prezentowanych wynikéw za 2025 r.

Jestesmy przekonani, ze konsekwentna realizacja przyjetych dziatan oraz dbato$¢ o efektywnos$é i bezpieczenstwo
prowadzonego biznesu beda sprzyjaty dalszemu wzrostowi wartosci Grupy. Dziekujemy za Panstwa zaufanie i liczymy na
kontynuacje dobrych relacji w kolejnych okresach.

Z wyrazami szacunku,

Zarzqd Bowim S.A.
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Jednostkowe i Skonsolidowane Sprawozdanie z Dziatalnosci Bowim S.A. oraz Grupy Kapitatowej Bowim za 2025 rok

1. Wybrane jednostkowe dane finansowe

0d 01.01.2025 0d 01.01.2024 0d 01.01.2025 0d 01.01.2024
Wybrane dane rachunku zyskoéw i strat do 31.12.2025 do 31.12.2024 dynamika do 31.12.2025 do 31.12.2024 dynamika
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1704 259 1769 267 -3,7% 402 213 411056 -2,2%
Przychody netto ze sprzedazy 1686 646 1756 455 -4,0% 398 057 408 079 -2,5%
Zysk (strata) na sprzedazy 5892 -7 088 183,1% 1391 -1 647 184,4%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 19 380 3827 406,5% 4574 889 414,5%
Zysk (strata) brutto 1388 -13791 110,1% 328 -3204 110,2%
Zysk (strata) netto 705 -11 621 106,1% 166 -2700 106,2%
EBITDA 25455 9 907 156,9% 6008 2302 161,0%
Amortyzacja 6075 6081 -0,1% 1434 1413 1,5%
Wybrane dane bilansowe 31.12.2025 31.12.2024 dynamika 31.12.2025 31.12.2024 dynamika
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Aktywa trwate 195 259 178 587 9,3% 46 197 41794 10,5%
Aktywa obrotowe 316 723 334714 -5,4% 74 934 78 332 -4,3%
Aktywa razem 511982 513 301 -0,3% 121 130 120 127 0,8%
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 - 0 0 -
Naleznosci krotkoterminowe 120 275 118 841 1,2% 28 456 27 812 2,3%
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 8011 12 538 -36,1% 1895 2934 -35,4%
Zobowigzania krotkoterminowe 176 077 184 978 -4,.8% 41 658 43 290 -3,8%
Zobowiazania dtugoterminowe 34 095 26 215 30,1% 8 067 6135 31,5%
Zobowigzania i rezerwy razem 210172 211193 -0,5% 49 725 49 425 0,6%
Kapitat wtasny 301 810 302 108 -0,1% 71 406 70702 1,0%
od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024
Woybrane dane rachunku przeptywoéw pienieznych do 31.12.2025 do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2024
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 8 397 18 378 1982 4270
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -4.421 -4 241 -1 043 -985
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej -8 502 -25515 -2 007 -5928
Przeptywy pieniezne netto razem -4 527 -11 379 -1 068 -2 644
Srodki pieniezne na poczatek okresu 12 538 23917 2959 5557
Srodki pieniezne na koniec okresu 8011 12 538 1891 2913

Woybrane dane ze sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywéw
pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazana, obowigzujaca metoda przeliczania:

Poszczegolne pozycje aktywdw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez
NBP dla euro na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

e  kurs nadzien 31.12.2025 wynosit 1 EUR - 4,2267 PLN
e  kurs nadzien 31.12.2024 wynosit 1 EUR - 4,2730 PLN

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw i sprawozdania z przeptywoéw pienieznych przeliczono wedtug
kurséw stanowiacych srednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez NPB dla euro obowiazujacych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

e  kurs $redni w okresie 01.01.2025 - 31.12.2025 wynosit 1 EUR - 4,2372 PLN
e  kurs $redni w okresie 01.01.2024 - 31.12.2024 wynosit 1 EUR - 4,3042 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach
ztotych przez kurs wymiany.
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Jednostkowe i Skonsolidowane Sprawozdanie z Dziatalnosci Bowim S.A. oraz Grupy Kapitatowej Bowim za 2025 rok

2. Wybrane skonsolidowane dane finansowe

0d 01.01.2025 0d 01.01.2024 0d 01.01.2025 0d 01.01.2024
Wybrane dane rachunku zyskoéw i strat do 31.12.2025 do 31.12.2024 dynamika do 31.12.2025 do 31.12.2024 dynamika
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Przychody z dziatalnosci operacyjnej 1761435 1829117 -3,7% 415707 424 961 -2,2%
Przychody netto ze sprzedazy 1740777 1815543 -4,1% 410832 421 807 -2,6%
Zysk (strata) na sprzedazy 4140 -7 162 157,8% 977 -1 664 158,7%
Zysk (strata) z dziatalnosci operacyjnej 19 375 4704 311,9% 4573 1093 318,4%
Zysk (strata) brutto 1443 -12 617 111,4% 341 -2931 111,6%
Zysk (strata) netto 651 -10 581 106,2% 154 -2458 106,2%
EBITDA 29 684 13971 112,5% 7 006 3246 115,8%
Amortyzacja 10 309 9268 11,2% 2433 2153 13,0%
Woybrane dane bilansowe 31;,252'?3,3 31;,252'23;} dynamika 31':;'?3&; 31':';'?533 Dynamika
Aktywa trwate 208 667 183721 13,6% 49 369 42996 14,8%
Aktywa obrotowe 337 330 358 086 -5,8% 79 809 83802 -4,8%
Aktywa razem 545 997 541 807 0,8% 129 178 126 798 1,9%
Naleznosci dtugoterminowe 0 0 - 0 0 -
Naleznosci krotkoterminowe 125771 131 365 -4,3% 29 756 30743 -3,2%
Srodki pieniezne i inne aktywa pieniezne 9410 14 298 -34,2% 2226 3346 -33,5%
Zobowigzania krotkoterminowe 185 062 191 879 -3,6% 43 784 44 905 -2,5%
Zobowiazania dtugoterminowe 46 154 35274 30,8% 10 920 8 255 32,3%
Zobowigzania i rezerwy razem 231216 227 153 1,8% 54 704 53 160 2,9%
Kapitat wtasny 314 781 314 654 0,0% 74 474 73 638 1,1%
od 01.01.2025 od 01.01.2024 od 01.01.2025 od 01.01.2024

Woybrane dane rachunku przeptywoéw pienieznych do 31.12.2025 do 31.12.2024 do 31.12.2025 do 31.12.2024
tys. PLN tys. PLN tys. EUR tys. EUR

Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej 13 535 17 134 3194 3981
Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej -7 613 -9 366 -1797 -2176
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej -10 811 -27 227 -2551 -6 325
Przeptywy pieniezne netto razem -4 888 -19 460 -1154 -4521
Srodki pieniezne na poczatek okresu 14 298 33758 3374 7 843
Srodki pieniezne na koniec okresu 9410 14 298 2221 3322

Woybrane dane ze sprawozdania z catkowitych dochoddw, sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z przeptywéw
pienieznych przeliczono na euro zgodnie ze wskazana, obowigzujaca metoda przeliczania:

Poszczegolne pozycje aktywdw i pasywow sprawozdania z sytuacji finansowej przeliczono wedtug kurséw ogtoszonych przez
NBP dla euro na ostatni dzien okresu sprawozdawczego:

e  kurs nadziern 31.12.2025 wynosit 1 EUR - 4,2267 PLN
e  kurs nadzien 31.12.2024 wynosit 1 EUR - 4,2730 PLN

Poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw i sprawozdania z przeptywoéw pienieznych przeliczono wedtug
kurséw stanowiacych srednig arytmetyczna kurséw ogtoszonych przez NPB dla euro obowiazujacych na ostatni dzien kazdego
miesigca w danym okresie sprawozdawczym:

e  kurs $redni w okresie 01.01.2025 - 31.12.2025 wynosit 1 EUR - 4,2372 PLN
e  kurs $redni w okresie 01.01.2024 - 31.12.2024 wynosit 1 EUR - 4,3042 PLN

Przeliczenia dokonano zgodnie ze wskazanymi wczesniej kursami wymiany przez podzielenie wartosci wyrazonych w tysigcach
ztotych przez kurs wymiany.
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3. Podstawowe informacje o Emitencie

Spétka dominujaca ,Bowim” S.A. (Spotka) z siedzibg w Sosnowcu, przy ul. Niweckiej 1e jest jedng z najwiekszych firm dziatajacych
na rynku dystrybucji i przetworstwa wyrobéw hutniczych. W swojej ofercie proponuje szeroki asortyment wyrobéw ze stali
weglowej, na ktory sktadajg sie zaréwno produkty polskich jak i zagranicznych producentéw stali. Ponadto Spotka poprzez swoje
spotki zalezne oferuje ustugi serwisu i przetworzenia wyrobéw stalowych.

Spotka zostata zarejestrowana i wpisana do Rejestru Przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sagdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego pod numerem KRS:
0000001104 w dniu 19 lutego 2001 roku.

Siedziba Spotki wraz z magazynem centralnym jest zlokalizowana w Sosnowcu i petni funkcje centrum dystrybucyjno-
logistycznego. Sie¢ dystrybucyjna Emitenta obejmuje swym zasiegiem praktycznie obszar catego kraju, a w jej sktad wchodzi
magazyn przetadunkowy w Stawkowie oraz oddziaty handlowe zlokalizowane w Biatymstoku, Gdansku, Kielcach, Lublinie,
Poznaniu, Szczecinie, Toruniu, Warszawie. Siec ta jest uzupetniona infrastrukturg spétek z Grupy Kapitatowej w postaci centrum
serwisowo-magazynowego w Ptocku (nalezacego do spotki zaleznej Passat-Stal S.A.), centrum dystrybucyjno-logistycznego w
Rzeszowie wraz z magazynem handlowym w Jasle (nalezacych do spoétki zaleznej Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0.), zaktadami
produkcji prefebrykatow zbrojeniowych w Bytomiu i w Warszawie (nalezagcym do Spétki zaleznej Betstal Sp. z 0.0.). oraz
outsourcingowym serwisem do produkcji wypatek z blachy arkuszowej nalezagcym do spoétki BPT Steel Sp. z 0.0. zgodnie z zawartg
umowa, opisang w rozdziale 5.5 - Informacje o zawartych umowach.

Od dnia 25 stycznia 2012 roku akcje Spotki sa notowane na Gtéwnym Parkiecie Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie.
Spotka jest cztonkiem i zatozycielem Polskiej Unii Dystrybutoréw Stali.

KAPITAL ZAKLADOWY

Na dzien publikacji niniejszego raportu kapitat zaktadowy Spétki wynosi 1.951.464,70 PLN (stownie: jeden milion dziewieéset
piecdziesiat jeden tysiecy czterysta sze$c¢dziesiat cztery ztote 70/100) i dzieli sie na 19.514.647 (stownie: dziewietnascie milionéw
piecset czternascie tysiecy sze$éset czterdziesci siedem) akcji o wartosci nominalnej 0,10 PLN (stownie: dziesie¢ groszy) kazda
w tym:

TABELA: KAPITAL AKCYJNY SPOLKI

Seria akgcji Rodzaj akgcji lloé¢ akcji lloé¢ gtoséw lloé¢ akcji
w obrocie

na rynku

regulowanym

Seria A Imienne/ uprzywilejowane co do gtosu 6.375.000 12.750.000 0
Seria B Zwykte 6.375.000 6.375.000 6.375.000
Seria D Zwykte 3.882.000 3.882.000 3.882.000
Seria E Zwykte 765.000 765.000 765.000
Seria F Zwykte 2.117.647 2.117.647 2.117.647
tacznie 19.514.647 25.889.647 13.139.647

3.1.Sktad Zarzadu i Rady Nadzorczej
Ponizej przedstawiono sktady Zarzadu oraz Rady Nadzorczej Spotki na dzien publikacji niniejszego raportu.
Zarzad Spotki
Zarzad Emitenta jest trzyosobowy:
o Adam Kidata - Wiceprezes Zarzadu,
® Jacek Rozek - Wiceprezes Zarzadu,
e Jerzy Wodarczyk - Wiceprezes Zarzadu.
Od daty publikacji poprzedniego raportu okresowego do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Zarzadu Spoétki nie ulegt

zmianie. Kadencja cztonkéw Zarzadu uptywa z dniem 31 grudnia 2028 roku. Ich mandaty wygasng najpézniej z dniem odbycia
WZ Emitenta zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie 31 grudnia 2028 roku.
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Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza Emitenta jest piecioosobowa:

o Feliks Rozek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jan Kidata - Cztonek Rady Nadzorczej,

Maja Wodarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jerzy Biernat - Cztonek Rady Nadzorczej,
Katarzyna Czerniak - Cztonek Rady Nadzorczej.

Od daty publikacji poprzedniego raportu okresowego do dnia publikacji niniejszego raportu sktad Rady Nadzorczej Spéiki nie
ulegt zmianie. Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej uptywa z dniem 31 grudnia 2027 roku. Ich mandaty wygasng najpdzniej
z dniem odbycia WZ Emitenta zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2027

roku.
Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje funkcje w siedzibie Emitenta w Sosnowcu przy ul. Niweckiej 1e.

Komitet Audytu
Komitetu Audytu, funkcjonujagcy w ramach Rady Nadzorczej Emitenta od 2013 roku jest trzyosobowy:

e  Katarzyna Czerniak - Przewodniczagca Komitetu Audytu,
® Feliks Rozek - Cztonek Komitetu Audytu,
e Jerzy Biernat - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu wykonuje swoje funkcje w oparciu o obowigzujace przepisy prawne.

3.2. Akcjonariat

Struktura akcjonariatu Bowim S.A. na dzien publikacji niniejszego Sprawozdania, tj. 30.04.2026:

Lp. Struktura akcjonariatu Liczba akcji % w kapitale  Liczba gtoséw % udziat gtosow

na WZA na WZA
1 Adam Kidata 4.132.353 21,18% 6.257.353 26,72%
2 Jacek Rozek 4.132.353 21,18% 6.257.353 26,72%
3 Jerzy Wodarczyk 4.132.353 21,18% 6.257.353 26,72%
4 Pozostali akcjonariusze 4.647.000 23,80% 4.647.000 19,84%
5 Bowim S.A. zakup w ramach operacji buy back* 2.470.588 12,66% 0 0,00%
Razem 19.514.647 100,00% 23.419.059 100,00%

*) akcje wtasne skupione w ramach operacji buy back nie biorq udziatu podczas WZ Spétki

Struktura akcjonariatu Bowim S.A. na dzien 31.12.2025:

Lp. Struktura akcjonariatu Liczba akcji % w kapitale  Liczba gtoséw % udziat gtosow

na WZA na WZA
1 Adam Kidata 4.132.353 21,18% 6.257.353 26,72%
2 Jacek Rozek 4.132.353 21,18% 6.257.353 26,72%
3 Jerzy Wodarczyk 4.132.353 21,18% 6.257.353 26,72%
4 Pozostali akcjonariusze 4.647.000 23,80% 4.647.000 19,84%
5 Bowim S.A. zakup w ramach operacji buy back* 2.470.588 12,66% 0 0,00%
Razem 19.514.647 100,00% 23.419.059 100,00%

*) akcje wtasne skupione w ramach operacji buy back nie biorq udziatu podczas WZ Spotki
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3.3. Historia Emitenta

W 1995 roku powstata firma Bowim jako spétka cywilna dziatajgca w branzy dystrybucji wyrobow stalowych.
W 2001 roku spétka cywilna zostata przeksztatcona w Spétke Akcyjna.

W 2005 roku powstata Grupa Kapitatowa (dalej: Grupa Kapitatowa, Grupa Emitenta, Grupa), kiedy to Spétka utworzyta, na bazie
oddziatu w Rzeszowie, spdtke zalezng Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0. Emitent objat wéwczas przedmiotowe udziaty w kapitale
zatozycielskim powyzszej spotki stanowigce 75% kapitatu zaktadowego i uprawniajace do wykonywania praw z 85,7% gtosow
na zgromadzeniach wspdlnikéw Bowim-Podkarpacie Sp. z o.o.

W 2007 roku Spoétka nabyta 80% udziatow w kapitale zaktadowym Betstal Sp. z 0.0. a spétka zalezna Bowim-Podkarpacie Sp.
z 0.0. nabyta 100% udziatéw w kapitale zaktadowym Centrostal-Jasto Sp. z 0.0., inkorporujac ja w catosci w 2008 roku.

W 2010 roku Spoétka nabyta 100% akcji w spotce Passat-Stal S.A.
W 2011 roku Spoétka nabyta 10% udziatow w spotce Betstal Sp. z o.o.

W 2012 roku akcje Spotki ,Bowim” S.A. z powodzeniem zadebiutowaty na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie.
Wejsciu Spotki na GPW nie towarzyszyta emisja akcji. Do obrotu wprowadzonych zostato tacznie 13.139.647 akcji zwyktych na
okaziciela serii B, D, E i F o wartosci nominalnej 0,10 zt kazda.

W 2015 roku Spétka przejeta od osoby fizycznej 10 udziatéw w spodtce zaleznej Betstal Sp. z 0.0. stanowigcych 10% udziatu
w kapitale zaktadowym Spotki Betstal Sp. z 0.0. tym samym objeta w Spotce 100% udziatow.

W 2020 roku Spoétka w ramach realizacji strategii rozwoju rozpoczeta w Sosnowcu nowy profil dziatalnosci - ustugi serwisowe
z zakresu wypalania blach, giecia, wykonywania drobnych konstrukcji spawanych oraz innych ustug.

W 2023 roku spotka Betstal Sp. z 0.0. dokonata przejecia aktywow zaktadu prefabrykacji elementéw zbrojarskich w Warszawie
zwiekszajac tym samym swoje moce produkcyjne do 60,0 tys. ton rocznie tj. o ponad 40%.

W 2025 roku spotka Betstal Sp. z 0.0. przeniosta swoja wytwoérnie z Gliwic do Bytomia zwiekszajac swoje moce produkcyjne
w nowe;j lokalizacji do ok. 66 tys. ton rocznie.

Na dzien przekazania niniejszego raportu Grupa Kapitatowa ,Bowim” obejmuje podmiot dominujacy ,Bowim” S.A. oraz trzy
spotki zalezne: Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0., Betstal Sp. z 0.0. oraz Passat-Stal S.A.

Spétka nabyta 80%
udziatéw w kapitale
zaktadowym
Betstal Sp.z 0.0.

Spétka zalezna Bowim-
Podkarpacie Sp.z 0.0.
nabyta 100% udziatow w
kapitale zaktadowym
Centrostal-Jasto Sp.z 0.0.

Betstal Sp.z 0.0.
przejeta aktywa
i i zakfadu
-F;I?:: m‘m pqlr::ta{a Firma zostata Spétka nabyta 10% Spétka przejeta od osoby prefabrykacji
Seitarzca w brancy przeksztatcona w udziatow w kapitale fizyczne] 10% udziztow elementow
dystrybucji wyrobéw Sptke Akcying zaktadowym w spéfce zaleznej zbrojarskich
stalowych BETSTAL Betstal Sp. zo.0. Betstal 5p.z 0.0. w Warszawie

| | | | |
—r—0—0—0—0—0—0—0—0—0—0—>

1995 1999 2001 2005 2007 2010 2011 2012 2015 2020 2023 2025
spitka Uruchorienie %ﬁ&apit&ﬂm
P - notowana 1z Zaklady o ooeme
(PUDS Sy PA}SAL—.‘;H.!— m Prefabryladii ey et
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Dystrybutoréw objeta 75% udziatow w Passat-Stal S.A. Gieldzie Papierow Sp.zo.0.
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4. Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

4.1.Przychody

WYKRES: JEDNOSTKOWE PRZYCHODY ZE SPRZEDAZY W 2025 | 2024 ROKU (DANE W TYS. PLN)
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Jednostkowe przychody ze sprzedazy w 2025 r. wyniosty 1.686.646 tys. PLN w poréwnaniu do 1.756.455 tys. PLN osiagnietych
w 2024 roku. Oznacza to, ze przychody netto ze sprzedazy byty w 2025 r. nizsze 0 4,0% w poréwnaniu do 2024 roku. Na ten
spadek miaty wptyw zmiany ponizszych pozycji przychodéw ze sprzedazy:

e towardw i materiatéw z 1.415.103 tys. PLN w 2024 r. do 1.347.721 tys. PLN w 2025 r., co stanowi spadek o 4,8%,
e  produktéw z 341.352 tys. PLN w 2024 r. do 338.925 tys. PLN w 2025 r., co stanowi spadek o 0,7%,
e ustugz3.175 tys. PLN w 2024 r. do 2.792 tys. PLN w 2025 r., co stanowi spadek o0 12,1%.

Pozostate przychody operacyjne w 2025 r. wyniosty 3.956 tys. PLN w poréwnaniu do 2.728 tys. PLN uzyskanych
w analogicznym okresie roku ubiegtego, co oznacza wzrost o0 45,0%, gtéwnie w wyniku dokonanej aktualizacji wartosci aktywow
niefinansowych (zmiana o 398 tys. PLN) i innych przychodéw (zmiana o 477 tys. PLN).

W ujeciu jednostkowym przychody z dziatalnos$ci operacyjnej w 2025 roku wyniosty 1.704.259 tys. PLN, w poréwnaniu do
1.769.267 tys. PLN osiagnietych w 2024 roku, co oznacza spadek o 3,7%.

Przychody finansowe w 2025 roku wyniosty 8.937 tys. PLN w poréwnaniu do 11.178 tys. PLN uzyskanych w 2024 roku, co
oznacza spadek 0 20,0% - gtéwnie w wyniku zmiany réznic kursowych o 1.781 tys. PLN oraz rozwigzania odpiséw aktualizujgcych
odsetki (zmiana o 1.531 tys. PLN).
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Skonsolidowane przychody ze sprzedazy w 2025 r. wyniosty 1.740.777 tys. PLN w poréwnaniu do 1.815.543 tys. PLN
osiagnietych w 2024 roku. Oznacza to, ze skonsolidowane przychody netto ze sprzedazy byty w 2025 r. nizsze o 4,1%
w poréwnaniu do 2024 roku. Na ten spadek miaty wptyw zmiany ponizszych pozycji skonsolidowanych przychodéw ze
sprzedazy:

e towardw i materiatéw z 1.474.048 tys. PLN w 2024 r. do 1.403.094 tys. PLN w 2025 r., co stanowi spadek o 4,8%,
e  produktéw z 341.494 tys. PLN w 2024 r. do 337.683 tys. PLN w 2025 r., co stanowi spadek o 1,1%,
o ustugz2.909 tys. PLN w 2024 r. do 2.579 tys. PLN w 2025 r. co stanowi spadek o 11,3%.

Pozostate skonsolidowane przychody operacyjne w 2025 r. wyniosty 7.213 tys. PLN, w poréwnaniu do 3.757 tys. PLN
uzyskanych w analogicznym okresie roku ubiegtego, co oznacza wzrost o 92,0%, gtéwnie w wyniku zbycia niefinansowych
aktywoéw trwatych w kwocie 894 tys. PLN i pozostatej sprzedazy (zmiana o 1.689 tys. PLN).

W ujeciu skonsolidowanym przychody z dziatalnos$ci operacyjnej w 2025 roku wyniosty 1.761.435 tys. PLN, w poréwnaniu do
1.829.117 tys. PLN osiagnietych w 2024 roku, co oznacza spadek o 3,7%.

Skonsolidowane przychody finansowe ksztattowaty sie podobnie, jak w przypadku danych jednostkowych, gdyz czynniki je
determinujace byty podobne. Rok do roku nastapit ich spadek o0 20,6% z poziomu 11.920 tys. PLN w 2024 r. do 9.459 tys. PLN
w 2025 roku.

Pomimo utrzymujgcego sie wymagajgcego otoczenia rynkowego - w szczegdlnosci ostabienia popytu oraz przedtuzajacej sie
korekty cenowej obserwowanej od maja 2022 roku - zaréwno Emitent, jak i Grupa Kapitatowa Emitenta zwiekszyty w 2025 roku
wolumen sprzedazy odpowiednio 0 4,2% i 4,0% r/r. Wynik ten potwierdza skutecznos¢ przyjetej polityki handlowej i operacyjnej
oraz wzmachnianie pozycji rynkowej Grupy. Na dzien sporzadzenia niniejszego Raportu dostrzegalne sg sygnaty stabilizacji popytu
i cen, co moze wskazywac na stopniowe ksztattowanie sie réwnowagi rynkowe;j.
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4.2. Koszty

Analogicznie do spadku przychoddéw ze sprzedazy - odnotowano réowniez spadek kosztow dziatalnosci operacyjnej Bowim S.A.
0 4,6% (z poziomu 1.765.440 tys. PLN w 2024 roku do 1.684.880 tys. PLN w 2025 roku) oraz o 4,5% w przypadku Grupy
Kapitatowej (z poziomu 1.824.414 tys. PLN w 2024 roku do 1.742.060 tys. PLN w 2025 roku). Na spadek ten miaty wptyw
gtownie zmiany nastepujacych pozycji kosztéw, odpowiednio w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym:

e wartosc¢ sprzedanych towaréw i materiatow - spadek o0 5,5% i 5,7%,
e ustugi obce - spadek 0 4,9% i 0 4,7%,
e  zuzycie materiatow i energii - spadek 0 1,2% i 1,3%.

Rok 2025 przebiegat w warunkach podwyzszonej niepewnosci makroekonomicznej, co ograniczato aktywnos¢ inwestycyjng
i przektadato sie na nizszy popyt na wyroby hutnicze. Do kluczowych zagrozen wptywajacych na rynek nalezaty: utrzymujaca sie
presja kosztowa (w szczegdlnoséci w obszarze energii i logistyki), zwiekszona zmienno$¢ otoczenia regulacyjnego i wymogi
transformacji w kierunku dekarbonizacji, ostabienie koniunktury w branzach energo- i stalo - intensywnych (m.in. budownictwie
i motoryzacji) oraz nasilenie napie¢ w handlu miedzynarodowym, w tym wysokie cta w USA na stal i aluminium z UE oraz wybrane
produkty pochodne. W konsekwencji europejski sektor stalowy funkcjonowat przy obnizonej produkcji, a stabszy popyt nie
przetozyt sie proporcjonalnie na spadek importu.

W odniesieniu do roku 2026 Zarzad identyfikuje potencjalne szanse zwigzane przede wszystkim z obserwowanymi oznakami
stabilizacji popytu i cen oraz mozliwoscig stopniowego odbudowywania aktywnosci inwestycyjnej, w szczegoélnosci w projektach
infrastrukturalnych. Dodatkowo na warunki rynkowe moga pozytywnie oddziatywac dziatania regulacyjne ograniczajace naptyw
stali spoza UE (w tym wdrazanie CBAM oraz projektowane instrumenty ochronne), a takze dalsza adaptacja tancuchow dostaw
do zmieniajacych sie uwarunkowan handlowych. Jednoczes$nie perspektywy pozostaja obarczone istotnymi czynnikami ryzyka,
dlatego Spotka koncentruje sie na utrzymaniu dyscypliny kosztowej, elastycznym zarzadzaniu zapasami oraz ochronie marz
w warunkach zmiennego otoczenia.

WYKRES: SREDNIE CENY WYROBOW HUTNICZYCH NA POLSKIM RYNKU W OKRESIE 01.01.2024-24.04.2026
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= Blacha gorgcowalcowana $r cena (PLN/t) Profil HEB 200 $r cena (PLN/t)

= Pret zebrowany fi 12mm $r cena (PLN/t) —— Blacha konstrukcyjna (gruba) S235JR $r cena (PLN/t)

*) usredniona wartos¢ cen: blachy gorgcowalcowanej, profilu HEB 200, preta zebrowanego fi 12mm i blachy konstrukcyjnej (grubej)
Zrédto: opracowanie wtasne na podstawie www.puds.pl

Pozostate koszty operacyjne wzrosty w Spétce z 1.897 tys. PLN w 2024 roku do 4.126 tys. PLN w 2025 roku, czyli o0 117,5%
w ujeciu rocznym. Gtéwnie w wyniku dokonanej aktualizacji wartosci aktywow niefinansowych (zmiana o 586 tys. PLN) oraz
dokonanych odpiséw z tytutu trwatej utraty wartosci aktywéw (zmiana o 1.300 tys. PLN). Podobnie w ujeciu skonsolidowanym
wzrost wartosci pozostatych kosztéw operacyjnych wyniést 217,4% z poziomu 1.709 tys. PLN w 2024 roku do poziomu 5.423
tys. PLN w 2025 roku, gtéwnie w wyniku opisanych powyzej aktualizacji i odpiséw oraz pozostatej sprzedazy (zmiana o 1.752
tys. PLN).

Koszty finansowe spadty z poziomu 28.796 tys. PLN w 2024 roku do poziomu 26.929 tys. PLN w 2025 roku, czyli o 6,5%
(w Grupie Kapitatowej koszty finansowe spadty z poziomu 29.240 tys. PLN w 2024 roku do 27.390 tys. PLN w 2025 roku, czyli
0 6,3%). Spadek kosztow finansowych w ujeciu jednostkowym i skonsolidowanym w najwiekszym stopniu zwigzany byt ze
spadkiem kosztéw ptaconych odsetek od faktoringdw (zmiana o 1.274 tys. PLN w przypadku Emitenta i 1.275 tys. PLN w
przypadku Grupy Kapitatowej) oraz spadkiem odpiséw aktualizujacych odsetki (zmiana o 1.093 tys. PLN w przypadku Emitenta
i 1.213 tys. PLN w przypadku Grupy Kapitatowej).

Z racji, ze okoto 46% zakupow jest rozliczana w EUR, waluta ta jest gtéwnym zrédtem ekspozycji na ryzyko kursowe. Szczegdétowe
informacje o wptywie zmian kurséw walutowych na wyniki Emitenta i jego Grupy Kapitatowej zostaty przedstawione w notach
dotyczacych przychodéw i kosztéw finansowych jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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WYKRES: SREDNIE KURSY NBP EUR/PLN W OKRESIE 01.01.2024-24.04.2026
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie www.nbp.pl
4.3. Wyniki
WYKRES: JEDNOSTKOWY WYNIK NETTO, EBIT ORAZ EBITDA W 2025 | 2024 ROKU (TYS. PLN)
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W 2025 roku EBIT Emitenta wynidst 19.380 tys. PLN, co oznacza wzrost o0 406,5% w stosunku do 2024 roku (3.827 tys. PLN).
Z kolei wynik netto osiagniety w 2025 roku wynidst 705 tys. PLN i byt o 12.326 tys. PLN lepszy w poréwnaniu do wyniku

z 2024 roku (-11.621 tys. PLN).

Wskazniki rentownosci BOWIM S.A. 2025 2024
Rentownos$¢ dziatalnosci operacyjnej (marza EBIT) 1,1% 0,2%
Rentownos¢ dziatalnosci operacyjnej powiekszonej 1,5% 0,6%
o amortyzacje (marza EBITDA)
Rentownos¢ netto 0,0% -0,7%
ROA 0,1% -2,3%
ROE 0,2% -3,8%

Definicje:

Rentownos¢ EBIT = Zysk operacyjny / Przychody ze sprzedazy

Rentownosc¢ EBITDA = Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje / Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ netto = Zysk netto / Przychody ze sprzedazy

ROA = Zysk netto / Aktywa

ROE = Zysk netto / Kapitaty wtasne

B OwWwVWinag
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WYKRES: SKONSOLIDOWANY WYNIK NETTO, EBIT ORAZ EBITDA W 2025 | 2024 ROKU (TYS. PLN)
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W 2025 roku EBIT Grupy Emitenta wynidst 19.375 tys. PLN, co oznacza wzrost 0 311,9% w stosunku do 2024 roku (4.704 tys.
PLN). Z kolei skonsolidowany wynik netto osiggniety w 2025 roku wyniost 651 tys. PLN i byt o 11.232 tys. PLN lepszy

w poréwnaniu do wyniku z 2024 roku kiedy Grupa Emitenta odnotowata strate na poziomie 10.581 tys. PLN.

Wskazniki rentownosci Grupy Kapitatowej 2025 2024
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej (marza EBIT) 1,1% 0,3%
Rentowno$¢ dziatalnosci operacyjnej powiekszonej 1,7% 0,8%
0 amortyzacje (marza EBITDA)

Rentownos¢ netto 0,0% -0,6%
ROA 0,1% -2,0%
ROE 0,2% -3,4%
Definicje:

Rentownos¢ EBIT = Zysk operacyjny / Przychody ze sprzedazy

Rentownos¢ EBITDA = Zysk operacyjny powiekszony o amortyzacje / Przychody ze sprzedazy
Rentownosc¢ netto = Zysk netto / Przychody ze sprzedazy

ROA = Zysk netto / Aktywa

ROE = Zysk netto / Kapitaty wtasne

Pomimo trudnej sytuacji w jakiej znalazto sie w ostatnich latach polskie i europejskie hutnictwo, zaréwno Spoétka jak i Grupa
Kapitatowa osiggnety dodatnie wyniki finansowe. W uzyskaniu dodatnich wynikéw pozwolity stabilizacja cen w czwartym
kwartale 2025 roku (po trwajacej od potowy 2022 roku korekcie) oraz zmiany w otoczeniu regulacyjnym, takie jak spowalniajace
import wdrazanie CBAM oraz zapowiedZz nowych $rodkéw ochronnych na stal. Niepewnos$¢ zwigzana z cenami energii
i napieciami handlowymi i geopolitycznymi wptywata na sytuacje w branzach wykorzystujacych stal, takich jak motoryzacyjna

i budowlana. Sytuacja ta nie sprzyjata procesowi odbudowy zapaséw.

Zaprezentowane wyniki zostaty sporzadzone w oparciu o obowiazujace zasady rachunkowosci i uwzgledniaja zdarzenia ujete na
dzien bilansowy, wynikajace w szczegdlnosci z okresowej weryfikacji wartosci wybranych pozycji aktywow. £aczny wptyw tych

uje¢ na wynik roku 2025 zostat opisany w nocie 2.1 jednostkowego sprawozdania finansowego.

www.bowim.pl
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4.4. Bilans

Suma bilansowa Emitenta na koniec 2025 roku wyniosta 511.982 tys. PLN, czyli o 0,3% mniej w poréwnaniu do stanu na koniec
2024 roku, kiedy wyniosta 513.301 tys. PLN.

Najwieksze zmiany w poréwnaniu do korica 2024 roku po stronie aktywow byty rezultatem:

e zwiekszenia wynikajace z okresowe]j weryfikacji wartosci aktywow - (z 36.659 tys. PLN w 2024 r. do 56.334 tys. PLN w
2025 r.),

e zmniejszenia zapasoéw o 5% (ze 197.847 tys. PLN w 2024 r. do 187.377 tys. PLN w 2025 r.).
WYKRES: STRUKTURA AKTYWOW BOWIM S.A. NA DZIEN 31.12.2025 | 31.12.2024 (TYS. PLN)

31.12.2025

d A, Aktywa trwate (dtugoterminowe)

31.12.2024 178 587 334714

0 200000 400 000 600 000

M B. Aktywa obrotowe (krétkoterminowe)

Przewazajgcym zrédtem finansowania dziatalnosci Spoétki jest kapitat wtasny.

Najwieksze zmiany w poréwnaniu do korica 2024 roku po stronie pasywow byty rezultatem:
e zmniejszenia zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o0 6% (ze 179.324 tys. PLN w 2024 r. do 168.880 tys. PLN w 2025 r.).

e zwiekszenia dtugoterminowych zobowigzan finansowych o 107% (z 5.514 tys. PLN w 2024 r. do 11.419 tys. PLN
w 2025 r.).

WYKRES: STRUKTURA PASYWOW BOWIM S.A. NA DZIEN 31.12.2025 | 31.12.2024 (TYS. PLN)

31.12.2025 301 810 34 095 176 077 W A. Kapitat wiasny

B B. Zobowigzania dfugoterminowe i rezerwy na
zobowigzania

31.12.2024 302 108 26 215 184 978 B C. Zobowiazania krétkoterminowe i rezerwy na
zobowigzania

0 200 000 400 000 600 000

Skonsolidowana suma bilansowa na koniec 2025 roku wyniosta 545.997 tys. PLN, czyli o 0,8% wiecej w poréwnaniu do stanu na
koniec 2024 roku, kiedy wyniosta 541.807 tys. PLN.

Najwieksze zmiany w poréwnaniu do konca 2024 roku po stronie aktywow byty rezultatem:

e zwiekszenia wynikajace z okresowe]j weryfikacji wartosci aktywow (z 37.702 tys. PLN w 2024 r. do 57.376 tys. PLN w
2025 r.),

e zmniejszenia zapaséw o 3% (z 206.309 tys. PLN w 2024 r. do 200.821 tys. PLN w 2025 r.).
WYKRES: STRUKTURA AKTYWOW GRUPY BOWIM NA DZIEN 31.12.2025 | 31.12.2024 (TYS. PLN)

31.12.2025 208 667 337 330

B A. Aktywa trwate (dtugoterminowe)

M B. Aktywa obrotowe (krétkoterminowe)
31.12.2024 183 721 358 086

0 200000 400 000 600 000

www.bowim.pl 14



Jednostkowe i Skonsolidowane Sprawozdanie z Dziatalnosci Bowim S.A. oraz Grupy Kapitatowej Bowim za 2025 rok

Przewazajagcym zZrédtem finansowania dziatalnosci Grupy Bowim jest podobnie jak w przypadku Spétki, kapitat wtasny.
Najwieksze zmiany w poréwnaniu do konca 2024 roku po stronie pasywow byty rezultatem:
e  zmniejszenia zobowigzan z tytutu dostaw i ustug o 5% (ze 184.869 tys. PLN w 2024 r. do 174.727 tys. PLN w 2025 r.).
e zwiekszenia dtugoterminowych zobowigzan finansowych o0 96% (z 9.310 tys. PLN w 2024 r. do 18.244 tys. PLN w 2025
r.).

WYKRES: STRUKTURA PASYWOW GRUPY BOWIM NA DZIEN 31.12.2025 | 31.12.2024 (TYS. PLN)

31.12.2025 314781 46 154 185 062 W A. Kapitat wiasny

M B. Zobowigzania dtugoterminowe i rezerwy na
zobowigzania

B C. Zobowigzania krétkoterminowe i rezerwy

31.12.2024 314 654 35274 191 879 na zobowigzania

T T 1
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4.5. Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym charakterze, majgce znaczacy wptyw na
dziatalnos$¢ i wyniki finansowe Emitenta oraz Grupy Emitenta w 2025 r. i ktérych wptyw jest
mozliwy w nastepnych latach

SYTUACJA GEOPOLITYCZNA NA SWIECIE.

Agresja Rosji na Ukraine istotnie zmienita sytuacje na swiatowym rynku stali, poniewaz oba kraje nalezaty do znaczacych
producentéw i eksporteréw. Wedtug Swiatowego Stowarzyszenia Stali (Worldsteel) przed wybuchem wojny Rosja byta 5.
producentem stali na $wiecie, a Ukraina - 14. Z danych PUDS wynika, ze w 2021 roku facznie ok. 25% europejskich dostaw
importowych pochodzito z Rosji, Ukrainy i Biatorusi; w Polsce import z tych kierunkéw siegnat ok. 3 min ton. W pierwszej fazie
konfliktu rynek charakteryzowaty podwyzszona zmiennosc¢ i zaburzenia podazy, a jednoczes$nie wzrost kosztéw wytwarzania i
logistyki - w szczegdlnosci energii, gazu, wegla koksujgcego oraz uprawnien do emisji CO2. UE wprowadzata i rozszerzata
ograniczenia w handlu stalg z kierunkéw objetych sankcjami (w tym zakaz importu wyrobdéw stalowych z Rosji od 15 marca 2022
r. oraz wczesniejsze ograniczenia dotyczace Biatorusi), a cze$¢ wolumendw importowych zostata przesunieta do innych
dostawcdw, co sprzyjato stopniowej stabilizacji podazy.

Na poczatku dziatan wojennych rynek objety silna niepewnos¢ i zaburzenia podazy. W krétkim czasie ograniczeniu ulegta
dostepnos¢ stali z Rosji, Ukrainy i Biatorusi, a cze$¢ uczestnikdw rynku czasowo wstrzymywata ofertowanie. Jednoczesnie
wzrosty koszty wytwarzania i logistyki, w tym ceny energii, gazu, wegla koksujacego oraz uprawnien do emisji CO2, co przektadato
sie na presje kosztowa w europejskim sektorze stalowym.

Na tym tle dodatkowym czynnikiem ryzyka pozostaje eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie, ktéra moze potegowac presje
kosztowa w catym tancuchu dostaw stali poprzez wzrost cen energii oraz zaburzenia w transporcie morskim (wyzsze stawki
frachtu, wydtuzone trasy i opdznienia dostaw). Dla rynku polskiego potencjalne konsekwencje obejmujg m.in.: wzrost cen
wyrobéw hutniczych w $lad za kosztami energii i logistyki, wieksza zmiennos$¢ cen i marz, ryzyko przejéciowych ograniczen
dostepnosci wybranych asortymentéw oraz wydtuzenie termindéw realizacji, a takze presje na kursy walutowe i koszty
finansowania (istotne przy rozliczeniach importu w EUR). Po stronie popytu ewentualne spowolnienie inwestycji w sektorach
stalo - intensywnych (w tym w budownictwie i przemysle) moze ogranicza¢ dynamike konsumpcji, podczas gdy zmiany kierunkéw
handlu moga zwieksza¢ presje konkurencyjna importu na rynku krajowym. Spétka na biezaco monitoruje i analizuje wptyw
sytuacji geopolitycznej na dziatalno$¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatowej.

CtA IMPORTOWE

Komisja Europejska opublikowata z dniem 31 stycznia 2019 roku rozporzadzenie 2019/159 wprowadzajace ostateczne $rodki
ochronne ograniczajace import stali do Unii Europejskiej. Byta to reakcja na natozenie przez USA taryf na unijna stal i aluminium,
ktére rozpoczety globalng wojne celna. Wprowadzony system zabezpieczeh obowigzywat do 30 czerwca 2021 roku.
Rozporzadzeniem wykonawczym z dnia 24 czerwca 2021 roku Komisja Europejska przedtuzyta wprowadzone $rodki ochronne
do dnia 30 czerwca 2024 roku. W dniu 25 czerwca 2024 roku KE opublikowata rozporzadzenie, ktére potwierdzito przedtuzenie
Jsteel safeguard” do 30 czerwca 2026 roku. WTO przewiduje stosowanie srodkéw ochronnych maksymalnie przez 8 lat, co
oznacza, ze to ostatni mozliwy taki ruch ze strony Unii Europejskiej. W dniu 10 lutego 2025 roku Prezydent Stanéow
Zjednoczonych Donald Trump ogtosit przywrédcenie 25% cet na import stali i aluminium. Nowe taryfy celne weszty w zycie
w dniu 12 marca 2025 roku. W odpowiedzi na cta natozone przez USA, Komisja Europejska poinformowata w dniu 12 marca
2025 roku o natozeniu réwnowaznych cet odwetowych na towary z USA o wartosci 26 mld EUR. Cta unijne miaty wej$¢ w zycie
1 kwietnia 2025 (wygasniecie zawieszenia cet o wartosci 8 mld EUR natozonych przez UE w odwecie na cta USA natozone za
pierwszej prezydentury Trumpa w 2018 i 2020 roku), a w drugim etapie miaty zosta¢ wdrozone od 13 kwietnia nowe cta o tacznej
wartosci 18 mld EUR. Wérdd towardw objetych nowymi ctami znalazty sie wyroby ze stali i aluminium. Ostatecznie zdecydowano
sie na odroczenie cet odwetowych, tak aby wszystkie srodki ochronne wprowadzi¢ w tym samym czasie oraz utatwi¢ negocjacje
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z USA. W dniu 3 czerwca 2025 roku prezydent USA podpisat proklamacje, ktéra zwiekszyta od dnia 4 czerwca 2025 roku cta na
import stali i aluminium na mocy sekcji 232 z 25% do 50%. Pod koniec lipca 2025 roku doszto do porozumienia w sprawie
przysztych relacji handlowych UE-USA. W wyniku negocjacji ustalono 15% cta na wiekszos$¢ unijnych towaréw, a porozumienie
nie objeto stali i aluminium objetych dalej stawka 50% obowigzujaca od dnia 4 czerwca 2025 roku. Ponadto stawka 50% zostaty
objete produkty pochodne zawierajgce stal i aluminium. W dniu 20 lutego 2026 roku Sad Najwyzszy Stanéw Zjednoczonych
podwazyt i uniewaznit cta wprowadzone przez Donalda Trumpa. W odpowiedzi wprowadzit on od 24 lutego 2026 roku
tymczasowa doptate w wysokosci 10% na towary importowane do Stanéw Zjednoczonych. Wywotato to niepewnos¢ w Unii
Europejskiej o przysztos¢ wypracowanego wczesniej porozumienia. W marcu 2026 roku postowie PE powrdcili do tematu umowy
handlowej i przyjeli stanowisko w jej sprawie. Dostep do unijnego rynku zostat uzalezniony od spetnienia okreslonych warunkéw,
w tym obnizenia przez Amerykandw cet na produkty z Unii zawierajace stal i aluminium.

W konsekwencji agresji Rosji na Ukraine w dniu 15 marca 2022 roku Unia Europejska wprowadzita zakaz importu wyrobow
stalowych z Rosji. Przynalezne jej wielkosci kontyngentdéw zostaty proporcjonalnie rozdysponowane pomiedzy pozostate kraje w
danej kategorii. Tydzien wczesniej podobna regulacje przyjeto w odniesieniu do Biatorusi. Przekierowanie rosyjskich i biatoruskich
kwot importowych na inne kraje np. Turcje, Chiny czy Indie pozwolito ustabilizowac napieta sytuacje podazowa, a nawet obnizy¢
ceny. Komisja Europejska od dnia 5 czerwca 2022 roku zawiesita stosowanie srodka ochronnego wobec Ukrainy. W rezultacie
w okresie obowigzywania tego zawieszenia przywozu z Ukrainy nie uwzgledniano w zadnym kontyngencie. Od 3 pazdziernika
2023 roku oficjalnie przestaty obowigzywac cta natozone na ukrainska stal. Od tego dnia handel miedzy Unig Europejska
a Ukraing jest wolny od s$rodkéw ochrony handlu. W maju 2024 roku Unia Europejska podtrzymata zawieszenie cet i
kontyngentéw na ukrainski eksport wyrobow stalowych. W maju 2025 roku Parlament Europejski opowiedziat sie za
przedtuzeniem zawieszenia o kolejne 3 lata do 2028 roku. Spowodowato to wrecz niekontrolowany naptyw konkurencyjnej
cenowo ukrainskiej stali do Unii Europejskiej, gdyz ukrainskie wyroby stalowe nie sg obcigzone kosztownymi regulacjami unijnej
polityki klimatycznej.

W dniu 7 pazdziernika 2025 r. Komisja Europejska przedstawita projekt nowych regulacji majacych za zadanie chroni¢ unijny
przemyst przed nadwyzkami mocy produkcyjnych. Propozycja obejmuje zwigkszenie cet poza kontyngentami, ktére z kolei maja
zosta¢ obnizone. Bezctowy wolumen importu ma zosta¢ zredukowany o 47% w poréwnaniu do 2024 roku, a po przekroczeniu
tego limitu obowigzywad bedzie cto siegajace juz nie 25%, a 50%. Dodatkowo ma zosta¢ wprowadzona zasada ,topnienia i
odlewania”, ktéra pozwoli identyfikowa¢ pochodzenie stali, co ma zapobiega¢ obchodzeniu przepiséw. KE liczy na szybkie
przyjecie wniosku przez Rade i Parlament Europejski, tak aby nowe $rodki zastapity wygasajace 30 czerwca 2026 r.
dotychczasowe zabezpieczenia. Rozporzadzenie ma dotyczy¢ wszystkich krajow za wyjatkiem tych nalezacych do EOG.

WOJNA CELNA

Woprowadzenie cet na stal przez Stany Zjednoczone w 2018 roku rozpoczeto globalne zmiany w branzy stalowej, w tym wojne
celng z Chinami i cta odwetowe w relacjach z wieloma krajami. Zmiana dotychczasowych przeptywéw handlowych spowodowata
naptyw do Unii Europejskiej stali, ktorej pierwotng destynacjg byty Stany Zjednoczone. W efekcie Unia Europejska stata sie
najwiekszym importerem stali na $wiecie. Aby zapewni¢ ochrone rynku unijnego przed wynikajacym z tego przekierowaniem
handlu, w lipcu 2018 roku Unia tymczasowo wprowadzita swéj srodek ochronny, a w ostatecznym ksztatcie w lutym 2019 roku
wprowadzita kontyngenty taryfowe. Stany Zjednoczone w pazdzierniku 2021 roku zastosowaty system kontyngentéw podobny
do unijnego.

Przez ostatnie dwa lata Stany Zjednoczone i Unia Europejska pracowaty nad porozumieniem, ktére zachecitoby do handlu stalg
i aluminium wytwarzanymi w sposéb bardziej przyjazny dla srodowiska. Pojawity sie jednak duze réznice w sposobie, w jaki rzady
powinny traktowaé¢ handel i regulacje, co uniemozliwito osiggniecie kompromisu. Rozmowy napotkaty na podstawowa
przeszkode: Stany Zjednoczone i Europa maja fundamentalne réznice w sposobie na radzenie sobie ze zmiang klimatu, handlem
i konkurencja ze strony Chin, a zadna ze stron nie jest sktonna do znacznych ustepstw we wtasnej polityce. Po dwdch latach
przygotowan, w dniu 20 pazdziernika 2023 roku, na szczycie w Waszyngtonie - Unii Europejskiej i Stanom Zjednoczonym nie
udato sie ogtosi¢ globalnego porozumienia w sprawie zréwnowazonej stali i aluminium (GASSA). W grudniu 2023 roku Stany
Zjednoczone poinformowaty o przedtuzeniu kontyngentéw taryfowych na stal i aluminium pochodzacych z Unii Europejskiej do
konca 2025 roku. Kilka dni wczesniej podobna decyzja zapadta po stronie europejskiej.

Na poczatku lutego 2025 roku rozpoczeta sie kolejna odstona globalnej wojny handlowej. Prezydent Donald Trump zapowiedziat
zakonczenie ustalen, porozumien i zwolnien dotyczacych importu stali i aluminium do USA. Wprowadzone zostaty 25%,
a nastepnie 50% cta na stal i aluminium. Dodatkowo Stany Zjednoczone ogtosity zamiar wprowadzenia wzajemnego wyrdéwnania
taryf celnych wzgledem kazdego partnera naktadajgcego optaty na amerykanski eksport. Decyzje te wywotaty niepewnos$é na
globalnych rynkach i spowodowaty szereg reakcji odwetowych zwiekszajac ryzyko wojen handlowych i konieczno$¢ szukania
innych rynkéw zbytu.

Wedtug OECD kontynuowanie obecnej polityki handlowej negatywnie wptywa na globalny wzrost gospodarczy. Prognozy
dotyczace wzrostu PKB zaréwno w 2025, jak i w 2026 roku zostaty skorygowane w dét. Wsréd czynnikéw ostabiajacych globalny
wzrost wymienia sie utrzymywanie barier handlowych, ktére nie stuza zadnej ze stron.

4.6. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Emitenta, Grupy Emitenta oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci
UCHYLONA DECYZJA PARP NAKAZUJACA CZESCIOWY ZWROT DOTACJI UDZIELONEJ SPOLCE ZALEZNEJ PASSAT-
STALS.A.

W dniu 26 kwietnia 2024 r. Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie uwzglednit w catosci skarge Passat-Stal S.A. na
decyzje Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej w przedmiocie zwrotu srodkéw pochodzacych z Umowy o dofinansowanie nr
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UDA-POIG.04.04.00-14-016/08-00 projektu pn. Wdrozenie innowacyjnej technologii przetwarzania blach o szerokim zakresie
grubosci i wydat wyrok, w ktérym uchylit decyzje zaréwno Organu Il instancji, jak i PARP, a takze umorzyt postepowanie
administracyjne oraz zasadzit od Organu Il instancji na rzecz Passat-Stal zwrot kosztéw postepowania sadowego bedacego
konsekwencja doreczonej spotce zaleznej Passat-Stal w dniu 13 marca 2020 roku, decyzji z dnia 25 lutego 2020 roku, wydanej
przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), w ktérej zobowigzano spdétke zalezng Emitenta do dokonania w
terminie 14 dni od dnia 13 marca 2020 roku zwrotu srodkéw w wysokosci 8.118.868,80 zt wraz z odsetkami.

Szczegdtowe informacje na ten temat Emitent zamiescit w raportach biezacych nr 7/2020 z dnia 13.03.2020 r.; nr 13/2023 z
dnia 23.06.2023 r.; nr 6/2024 z dnia 17.04.2024 r. .; nr 8/2024 z dnia 26.04.2024 oraz w rozdziale 5.4. - Wskazanie postepowan
toczqcych sie przed sqdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej.

ROZBUDOWA SIECI DYSTRYBUCJI | ROZWOJ SERWISU STALI

W 2026 roku i latach kolejnych rozwaza sie dalszy rozwdj sieci handlowej Grupy Bowim, w tym - obecnie na etapie koncepcji -
budowe duzego centrum logistyczno-magazynowego w pétnocnej czesci Polski oraz jakosciowy i ilosciowy rozwdoj potencjatu
przetworczego zaréwno w juz posiadanych jak i w nowych stalowych centrach serwisowych.

W dniu 23 czerwca 2025 roku Spétka zawarta przedwstepng Umowe kupna 60 udziatow w kapitale zaktadowym BPT Steel Sp.
z 0.0. za kwote 600 tys. zt (Raport biezacy nr 12/2025 z dnia 26.06.2025 r.). Celem transakcji jest wtaczenie BPT Steel Sp. z o.0.
do rozwijanej przez Emitenta Grupy Kapitatowej. Przejmowana Spétka posiada zaktad zlokalizowany w Trebaczewie stuzacy do
produkcji wypatek z blachy arkuszowej. Nowe aktywa pozwolg Emitentowi na dalszy rozwdj na rynku produkcji wypatek z blachy.
W dniu 14 sierpnia 2025 roku Spétka otrzymata od Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw pismo z dnia 12 sierpnia
2025 roku (Raport biezacy nr 20/2025 z dnia 14.08.2025 r.) informujace o zwrocie otrzymanego w dniu 27 czerwca 2025 r.
zgtoszenia zamiaru koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Bowim S.A. kontroli nad BPT Steel Sp. z 0.0., co w konsekwencji
oznacza, ze spetniony zostat warunek umowny zawarcia umowy przyrzeczone;j.

W dniu 25 listopada 2025 roku (Raport biezacy nr 25/2025 z dnia 25.11.2025 r.) zostat podpisany Aneks nr 1 do przedwstepnej
umowy z dnia 16 czerwca 2025 r. Strony postanowity zmienié tres¢ Umowy przedwstepnej w ten sposéb, iz umowa przyrzeczona
zostanie zawarta do dnia 31 marca 2026 r.

W dniu 27 marca 2026 roku (Raport biezacy nr 2/2026 z dnia 27.03.2026 r.) zostat podpisany Aneks nr 2 do przedwstepnej
umowy z dnia 16 czerwca 2025 r. Strony postanowity zmienié tres¢ Umowy przedwstepnej w ten sposéb, iz umowa przyrzeczona
zostanie zawarta do dnia 30 wrze$nia 2026 r.

W Il kwartale 2025 roku Zarzad Grupy Emitenta podjat decyzje o zmianie siedziby /zmiana zostata zarejestrowana przez Wydziat
X KRS Sadu Rejonowego w Gliwicach w dniu 14 listopada 2025 r./ i wymianie parku maszynowego spotki zaleznej BETSTAL Sp.
z 0.0. Proces przeniesienia i uruchomienia zaktadu w nowej siedzibie potozonej w Bytomiu zakonczyt sie w miesigcu pazdzierniku
br. Zamiana siedziby miata na celu podwyzszenie standardu pracy, ufatwienia logistyczne oraz optymalizacje proceséw
produkcyjnych dzieki wymianie parku maszynowego i oprogramowania do zarzadzania nimi. W nowym miejscu zaprojektowano
dla wytwdrni moce produkcyjne na poziomie rocznym wynoszacym ok. 42 tys. ton (w poprzedniej lokalizacji byto to ok. 36 tys.
ton). Wartos$¢ inwestycji BETSTAL Sp. z 0.0 w nowe $rodki trwate to ok. 9,6 min PLN oraz $rodki trwate z rynku wtérnego na
kwote ok. 1,6 min PLN

KONTYNUACJA INWESTYCJI INFRASTRUKTURALNYCH | BUDOWLANYCH

Duzy wptyw na sytuacje w branzy stalowej ma koniunktura inwestycyjna oraz wydatki z budzetu panstwa i budzetu srodkéw
unijnych na kontynuacje inwestycji infrastrukturalnych i budowlanych. Rok 2026 zapowiada sie jako okres ozywienia
inwestycyjnego w Polsce. taczne wydatki na zadania infrastrukturalne w budzecie na 2026 rok wynosza ok. 100 mid PLN. Do
projektdw o najwiekszym priorytecie dla rzadu nalezg - pierwsza elektrownia jadrowa, rozwdéj i modernizacja sieci
elektroenergetycznych, budowa CPK, inwestycje w infrastrukture kolejows i drogowa, rozwéj gospodarki morskiej i offshore.

CtA IMPORTOWE

Obecny system zabezpieczen, ktéry reguluje import stali do Unii Europejskiej od 2018 roku miat wygasna¢ 30 czerwca 2021 roku
po 3 latach funkcjonowania. Rozporzadzeniem wykonawczym z dnia 24 czerwca 2021 roku Komisja Europejska przedtuzyta
wprowadzone srodki ochronne do dnia 30 czerwca 2024 roku, za$ w dniu 25 czerwca 2024 roku opublikowata rozporzadzenie,
ktore potwierdzito przedtuzenie ,steel safeguard” do 30 czerwca 2026 roku. W dniu 7 pazdziernika 2025 roku Komisja Europejska
przedstawita projekt nowych regulacji. Oczekuje sie, ze wejdg one w zycie 1 lipca 2026 roku i beda chronic¢ unijny przemyst przed
nadwyzkami mocy produkcyjnych.

Gtéwne $rodki stosowane w tym zakresie zostaty przedstawione w rozdziale 4.5. - Czynniki i zdarzenia, w tym o nietypowym
charakterze, majqce znaczqcy wptyw na dziatalnos¢ i wyniki finansowe Emitenta oraz Grupy Emitenta w 2025 r. i ktérych wptyw jest
mozliwy w nastepnych latach.

WZROST CEN ENERGII ELEKTRYCZNEJ

W grudniu 2020 roku na forum Rady Europejskiej przyjeto cel zaktadajacy ograniczenie w UE emisji gazéw cieplarnianych do
roku 2030, o co najmniej 55% w poréwnaniu do poziomu z 1990 roku. Komisja Europejska przyjeta w lipcu 2021 roku pakiet
whioskéw majacych na celu przyjecie planu "Fit for 55%". Ponadto cele dtugoterminowe okreslone w planie dziatania dotyczacym
przejscia na konkurencyjng gospodarke niskoemisyjng zaktadajg osiaggniecie neutralnos$ci emisyjnej do 2050 roku. Te ambitne
zatozenia dotyczace redukcji emisji gazéw cieplarnianych, staty sie jeszcze ambitniejsze. W dniu 2 lipca 2025 roku KE
przedstawita nowy cel posredni wynoszacy 90% redukcji emisji do 2040 roku. Kraje Unii Europejskiej ostatecznie zatwierdzity go
w marcu 2026 roku. Realizacja tych celéw bedzie wymagata duzych inwestycji kapitatowych i sprzyjajgcych ram regulacyjnych.
Bedzie to trudne do osiggniecia w aktualnie niestabilnej sytuacji gospodarczej, energetycznej i geopolitycznej. By chroni¢
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odbiorcow przed drastycznym wzrostem cen energii i jej duzg zmiennoscia, rzad wprowadzit programy ostonowe, mechanizm
zatwierdzania taryf na energie czy system zachet do oszczedzania energii.

PROGRAM WSPARCIA DLA PRZEMYStU ENERGOCHEONNEGO

Pod koniec 2020 roku prezes Urzedu Regulacji Energetyki ogtosit stawki optaty mocowej. Oznaczato to dla odbiorcéw znaczacy
wzrost cen pradu, ktére juz nalezaty do najwyzszych w catej Wspodlnocie. Nowe przepisy obowigzujg od 2021 roku, a stawka
optaty mocowej jest aktualizowana co roku przez URE. Koszty funkcjonowania rynku mocy w Polsce w latach 2021-2046,
szacowane s3 na ok. 200 mld PLN i sg przenoszone na odbiorcéw w postaci optaty mocowej, stanowigcej sktadnik rachunku za
energie. W przypadku przemystu udziat ten wynosi (w zaleznosci od profilu i godzin zuzycia) od 2,5% do 14,7%.

Ministerstwo Rozwoju, Pracy i Technologii we wspotpracy w Ministerstwem Klimatu przedstawito pomyst na obnizenie optaty
mocowej dla najwiekszych przedsiebiorstw, w tym hut. Wypracowano rozwigzanie, w wyniku ktérego zmniejszono catkowity
koszt rynku mocy dla odbiorcow, ktérzy majg w miare state zuzycie energii w godzinach szczytowych i pozaszczytowych tzn.
obnizono optate mocowa dla odbiorcéw najmniej wptywajacych na wzrost zapotrzebowania szczytowego, promujac tych
charakteryzujacych sie stabilnym poziomem poboru mocy w ciggu doby. Od 2028 roku dla wszystkich odbiorcéw energii,
witacznie z gospodarstwami domowymi, optata mocowa bedzie zalezna od profilu zuzycia. Wysokos$¢ obowigzkéw mocowych
zakontraktowanych w aukcjach na 2025 rok wyniosta ok. 6,4 mid PLN, a w 2026 ok. 10 mld PLN.

Na mocy ustawy o systemie rekompensat dla sektoréw i podsektoréow energochtonnych Ministerstwo Rozwoju i Technologii
przyznaje co roku rekompensaty dla przemystéw energochtonnych najbardziej narazonych na ryzyko carbon leakage czyli
ograniczenia produkcji w UE lub przeniesienia jej poza granice UE. W 2025 roku wsparcie w ramach tego programu otrzymato
97 podmiotow w kwocie 2,9 mld PLN, a tacznie w ciggu 6 lat funkcjonowania programu podmiotom z sektoréw energochtonnych
przyznano ponad 9,2 mld PLN rekompensat. Ministerstwo Rozwoju i Technologii poinformowato, o pracach nad nowym,
inspirowanym rozwigzaniami z Niemiec, programem obnizenia cen energii dla firm energochtonnych. Instrument ma by¢ oparty
na unijnych wytycznych CISAF i ruszy¢ w 2027 roku. Rozwigzanie to ma uzupetnic juz istniejacy system rekompensat zwigzany
z ryzykiem carbon leakage.

UNINE SRODKI NA LATA 2021-2027

W dniu 17 grudnia 2020 roku Rada Europejska przyjeta rozporzadzenie okreslajace wieloletnie ramy finansowe Unii Europejskiej
na lata 2021-2027. W rozporzadzeniu ustanowiono dtugoterminowy budzet UE-27 w wysokosci 1,1 bln EUR wraz z unijnym
instrumentem odbudowy ("Next Generation EU") o wartosci 750 mld EUR, z czego 500 mld EUR w formie dotacji i 250 mld EUR
w formie pozyczek. W sumie Unia zyska na nadchodzace lata $rodki w bezprecedensowej kwocie 1,8 bln EUR. Postuza one
wsparciu odbudowy po pandemii COVID-19 oraz realizacji dtugoterminowych priorytetéw UE. Z przyjetych uzgodnien wynika,
ze Polska do 2027 roku otrzyma tacznie okoto 159 mld EUR, w tym okoto 60 mld EUR z Krajowego Planu Odbudowy (KPO).

EUROPEJSKI ZIELONY tAD

Europejski Zielony tad to pakiet inicjatyw politycznych, ktérego celem jest skierowanie Unii Europejskiej na droge transformacji
ekologicznej. Przemyst unijny ma osiggna¢ neutralno$¢ emisyjng do 2050 roku. Komisja Europejska 1 stycznia 2026 roku
wprowadzita podatek od emisji CO2 na granicach Unii Europejskiej w celu ograniczenia zjawiska ucieczki przemystu emisyjnego
poza granice Wspdlnoty (carbon leakage CBAM - szczegétowo opisany w akapicie pod nazwg - Weglowy podatek
wyréownawczy). Konsekwencja przyjecia celu neutralnosci klimatycznej ma by¢ rowniez rewizja zasad funkcjonowania systemu
handlu emisjami ETS, ktéra bedzie zmierza¢ do wiekszego obciazenia emisji CO2 oraz rozszerzenia systemu na nowe sektory, tzw.
ETS2. Szczegdty opisane zostaty w akapicie pod nazwa - Reforma unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji ETS. Unia
Europejska zapewni rowniez wsparcie finansowe i pomoc techniczng dla tych, ktérzy najbardziej odczuwaja skutki przejscia na
gospodarke niskoemisyjna. Stuzy¢ temu bedzie mechanizm sprawiedliwej transformacji opisany w akapicie pod nazwa - Fundusz
sprawiedliwej transformacji.

Zdaniem polskich hutnikéw wysokie opodatkowanie zwiazane z wprowadzaniem Zielonego tadu czyni produkcje stali w Unii
Europejskiej coraz mniej optacalng. Produkcja stali spadta do poziomu z lat 50-tych, a moce produkcyjne sg wykorzystywane
zaledwie w 60 procentach. Hutnictwo podaza w kierunku przetwérstwa, materiat wsadowy jest pozyskiwany z zewnatrz przy
jednoczesnym eksporcie ztomu, ktérego mozemy w przysztosci potrzebowac.

Nowe ramy regulacyjne zwigzane z Zielonym tadem UE i transformacjg energetyczng naktadaja dodatkowe obowigzki na
przedsiebiorcéw i powiekszajg koszty prowadzenia dziatalnosci. Zgodnie z transponowang do polskiego porzadku prawnego
Dyrektywa o sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, tzw. CSRD, Spétka podjeta przygotowania do rozpoczecia
raportowania zrownowazonego rozwoju za rok 2025 (w tzw. fazie 2). Komisja Europejska w dniu 26 lutego 2025 roku
przedstawita pakiet proponowanych uproszczeh w obszarze zréwnowazonego rozwoju, tzw. Omnibus. Uproszczenia zawarto w
dwéch projektowanych aktach prawnych. Pierwszy z nich (tzw. stop the clock) przewiduje odroczenie dla Spétki o dwa lata
obowigzku raportowania zréwnowazonego rozwoju (pierwszy raport za rok 2027). Drugi z nich przewiduje zawezenie jednostek
raportujacych do duzych jednostek zatrudniajacych powyzej 1000 pracownikéw. Komisja Europejska wdrozyta $ciezke szybkiego
procedowania pierwszego projektu z jednoczesnym rozpoczeciem dyskusji nad drugim projektem. W dniu 14 kwietnia 2025 roku
Rada Unii Europejskiej zatwierdzita propozycje tzw. Dyrektywy ,stop the clock”, odraczajacej o 2 lata wymogi sprawozdawcze w
zakresie ESG dla Spétki. Dyrektywa ta 16 kwietnia 2025 roku zostata opublikowana w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskie;j.
W dniu 28 lipca 2025 roku w Dzienniku Ustaw, Ministerstwo Finanséw opublikowano Ustawe z dnia 9 lipca 2025 roku
zmieniajaca ustawe z 6 grudnia 2024 roku. Ustawa ta transponowata dyrektywe ,stop the clock” i odroczyta o 2 lata obowigzek
raportowania zrownowazonego rozwoju przez Spoétke. W dniu 16 grudnia 2025 roku Parlament Europejski przegtosowat
kompromisowy tekst zmieniajgcy Dyrektywe CSRD, a kluczowe zmiany dotycza nowego zakresu podmiotdw objetych tymi
regulacjami. Kompromisowy tekst zawiera zawezenie jednostek zobowigzanych do sporzadzania sprawozdawczosci
zrownowazonego rozwoju do tych majacych $rednioroczne zatrudnienie powyzej 1.000 pracownikéw oraz przychody netto ze
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sprzedazy powyzej 450 min EUR rocznie. Zgodnie z zapowiedzig Ministerstwa Finansow, przepisy te beda wdrozone do 19 marca
2027 roku.

WEGLOWY PODATEK WYROWNAWCZY

W marcu 2021 roku Parlament Europejski przyjat rezolucje w sprawie granicznego podatku od emisji CO2. Jest to optata
pobierana na granicach panstw Unii Europejskiej od towaréw importowanych, ktérych produkcja wigze sie z emisjg CO2. Podatek
ten jest w pewnym sensie odpowiednikiem ETS dla importeréw, ktdrzy zostali objeci rejestrem, a nastepnie obowigzkiem
zakupow certyfikatdw CBAM, ktérych cena bedzie kalkulowana w zaleznosci od Sredniej ceny aukcyjnej uprawnien ETS. Panstwa
Unii Europejskiej zatwierdzity w potowie marca 2022 roku tzw. mape drogowa dotyczaca projektu podatku weglowego na
granicach Wspadlnoty. W kwietniu 2023 roku Parlament Europejski przyjat dyrektywy i rozporzadzenia z pakietu "Fit for 55",
stanowiace akty prawne dla ograniczenia emisji gazow cieplarnianych o co najmniej 55 proc. do 2030 roku w poréwnaniu z 1990
rokiem oraz osiggniecie neutralnosci klimatycznej do 2050 roku. Reforma zaktada stopniowe wycofywanie bezptatnych
uprawnien do emisji w latach 2026-2034 oraz powstanie odrebnego systemu ETS2 dla paliw, ktére wykorzystuje sie
w transporcie drogowym i do ogrzewania budynkow.

Importerzy beda musieli zaptacic¢ réznice pomiedzy optatg emisyjng w kraju produkgji, a ceng uprawnien do emisji w unijnym ETS.
W maju 2023 roku nowe przepisy dotyczace mechanizmu dostosowania cen na granicach z uwzglednieniem emisji CO2 (CBAM)
zostaty oficjalnie zatwierdzone i opublikowane, umozliwiajgc wprowadzenie okresu przejsciowego od 1 pazdziernika 2023 do 31
grudnia 2025 roku. Komisja Europejska opublikowata w dniu 26 lutego 2025 roku, w ramach tzw. pakietu legislacyjnego Omnibus,
projekt wniosku przewidujgcego uproszczenie mechanizmu CBAM. Znalazt on odzwierciedlenie w rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) z dnia 8 pazdziernika 2025 roku, opublikowanym w Dzienniku Urzedowym UE w dniu 17 pazdziernika
2025 roku. Dokument ten uproscit pewne procedury oraz wprowadzit zwolnienia de minimis dla importerdw, ktérych masa netto
wszystkich przywozonych towaréw nie przekroczy 50 ton w danym roku kalendarzowym. Ze znowelizowanych przepiséw
wynika, ze rok 2026 - jako pierwszy rok okresu docelowego, bedzie dla importeréw CBAM zawierat szereg utatwien. Od 1
stycznia 2026 roku, aby méc importowac objete tym mechanizmem towary na teren UE, nalezy posiadac¢ status upowaznionego
zgtaszajacego CBAM. Pierwsze deklaracje CBAM nalezy ztozy¢ do 30 wrzesnia 2027 (za rok 2026). CBAM wszedt w zycie od 1
stycznia 2026 roku. Okoto 98% wnioskéw ztozonych w pierwszym tygodniu obowigzywania dotyczyta importu zelaza i stali.
Zgodnie z zapowiedziami Komisja Europejska w dniu 7 kwietnia 2026 roku opublikowata pierwsza kwartalng cene pojedynczego
certyfikatu CBAM dla towaréw zaimportowanych w pierwszym kwartale (Q1) 2026 r tj. 75,36 EUR za tone bedaca $rednia cen
aukcyjnych uprawnien EU ETS (European Union Emissions Trading System) z pierwszego kwartatu 2026 roku. Cena ta dotyczy
emisji wbudowanych w towary CBAM (stal, aluminium, cement, nawozy, energia elektryczna, wodér) zaimportowane do UE
w okresie od 1 stycznia do 31 marca 2026 r. Harmonogram kolejnych publikacji cen w 2026 r. Komisja bedzie publikowac¢ ceny
certyfikatow kwartalnie, a kolejne terminy to: 6 lipca 2026 r. (za Il kwartat 2026 r.), 5 pazdziernika 2026 r. (za lll kwartat 2026 r.),
4 stycznia 2027 r. (za IV kwartat 2026 r.). Od 2027 roku ceny beda publikowane co tydzien

Pomimo znajomosci cen, fizyczna sprzedaz certyfikatow CBAM za 2026 rok rozpocznie sie dopiero od lutego 2027 r.

REFORMA UNIJNEGO SYSTEMU HANDLU UPRAWNIENIAMI DO EMISJI ETS

Po przyjeciu przez Parlament Europejski celu ograniczenia emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 55% w poréwnaniu
do poziomu z 1990 roku oraz osiaggniecia neutralnosci klimatycznej do 2050 roku, kluczowa bedzie kolejna reforma systemu ETS,
tj. handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych jako gtéwnego narzedzia do redukgcji unijnych emisji i rozszerzeniu go
o nowe sektory m.in. budowlany i transportowy - tzw. dyrektywa ETS2. Unijny system handlu uprawnieniami do emisji okresla
gorny limit emisji CO2 dla przemystu ciezkiego i elektrowni. Catkowite dozwolone emisje sg rozdzielane miedzy przedsiebiorstwa
w postaci uprawnien, ktére moga by¢ przedmiotem obrotu. ETS zostat ustanowiony w 2005 r. jako pierwszy na Swiecie znaczacy
rynek dwutlenku wegla i jak dotad pozostaje najwiekszym takim rynkiem obejmujacym ponad trzy czwarte miedzynarodowego
handlu uprawnieniami do emisji.

Ogtoszony przez Komisje Europejska pakiet ,Fit for 55", zaktada stopniowe odchodzenie od bezptatnych emisji aby zapewni¢
réwne warunki dziatania producentom z UE i z panstw trzecich. Zapewne spowoduje to dalszy wzrost cen uprawnien do emisji
COo2. To spory problem dla krajowych koncerndéw energetycznych, ktére wcigz produkujg 70% pradu i ciepta sieciowego z wegla.
Istnieja obawy, ze w zwigzku z dalszym wzrostem cen uprawnien ETS, koszty produkgiji stali wzrosna na tyle, ze funkcjonowanie
w nowym systemie bedzie nierentowne dla hut znajdujacych sie na terenie UE. W zwiazku z tym dystrybucja stali moze sie opierac¢
za kilka lat w zdecydowanej mierze na wyrobach importowanych spoza obszaru Unii.

Bezptatne uprawnienia dla przedsigebiorstw beda w latach 2026-2034 sukcesywnie wycofywane, przy jednoczesnym
wprowadzaniu CBAM. Celem ztagodzenia negatywnego wptywu reformy ETS 2 utworzono Spoteczny Fundusz Klimatyczny jako
zrédto wsparcia dla najbardziej odczuwajacych skutki nowego systemu handlu emisjami. Catkowita suma srodkéw dostepnych
w ramach Funduszu, pochodzaca ze sprzedazy uprawnien do emisji w ramach ETS2 to 65 mld EUR. Ramy czasowe
funkcjonowania Funduszu wyznaczono na lata 2026-2032. Nowy system ma zacza¢ dziata¢ od 2027 roku, z mozliwoscia
przesuniecia jego startu na rok 2028, jesli ceny energii lub paliw beda zbyt wysokie. Parlament Europejski popart na poczatku
listopada 2025 r. wniosek panstw cztonkowskich o odroczenie wprowadzenia ETS 2 o jeden rok - z 2027 na 2028. W kolejnym
kroku odbeds sie negocjacje z paristwami cztonkowskimi nad ostatecznym ksztattem nowych przepiséw. Na szczycie w Brukseli
w dniu 19 marca 2026 roku rzady panstw cztonkowskich zwrécity sie do KE z apelem o wprowadzenie reformy ETS celem
zmniejszenia zmiennosci cen emisji oraz ztagodzenia jej wptywu na ceny energii elektrycznej. Ustalono, ze system wymaga zmian,
a Rada Europejska zobowigzata Komisje Europejska do przegladu systemu do lipca 2026 roku. Nie zapadty zadne inne konkretne
decyzje.
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FUNDUSZ SPRAWIEDLIWEJ TRANSFORMACIJI

Fundusz Sprawiedliwej Transformacji jest instrumentem finansowym w ramach polityki spojnosci stuzagcym zapewnieniu wsparcia
obszarom borykajagcym sie z powaznymi wyzwaniami spoteczno-gospodarczymi wynikajacymi z transformacji w dazeniu do
osiagniecia neutralnosci klimatycznej. Zgodnie z dokumentem, wsparciem w ramach Funduszu objete zostang regiony i sektory,
ktorych dotychczasowy rozwdj oparty byt gtéwnie na wydobywaniu paliw kopalnych. Fundusz ten utatwi wdrazanie
Europejskiego Zielonego tadu, ktérego celem jest osiggniecie neutralnosci klimatycznej UE do 2050 r.

Catkowity budzet Funduszu na rzecz Sprawiedliwej Transformacji na lata 2021-2027 wynosi 17,5 mld EUR i zapewnia przede
wszystkim dotacje. Kwota 7,5 mld EUR zostanie sfinansowana w wieloletnim okresie wedtug ram finansowych okreslonych przez
UE, a dodatkowe 10 mld EUR zostanie sfinansowane w ramach Next Generation EU, instrumentu uruchomionego przez Unie
Europejska w odpowiedzi na szkody gospodarcze wywotane pandemia COVID-19 (KPO).

ENERGETYCZNY PLAN UNII EUROPEJSKIEJ REPOWEREU

Komisja Europejska przedstawita 18 maja 2022 roku plan RePowerEU, ktéry ma by¢ podstawg uniezalezniania sie Unii
Europejskiej od surowcow energetycznych z Rosji. Zastgpienie rosyjskich paliw kopalnych ma sie odbywac na trzech poziomach:
po stronie popytu poprzez oszczedzanie energii, po stronie podazy poprzez dywersyfikacje importu oraz poprzez przyspieszenie
przejscia na czystg energie. Potrzeba szybkiego odchodzenia od surowcéw z Rosji zaktada, Zze niektére moce energetyczne oparte
na weglu moga by¢ wykorzystywane dtuzej, niz pierwotnie zaktadano.

Bruksela okresla plan RePowerEU jako przyspieszenie planu "Fit for 55%" stanowiacego czes$¢ Europejskiego Zielonego tadu,
polegajace miedzy innymi na podwojeniu produkcji z fotowoltaiki poprzez stopniowe wprowadzenie obowigzku montowania
paneli fotowoltaicznych na nowych budynkach publicznych i komercyjnych (od 2025 roku), a ostatecznie na nowych budynkach
mieszkalnych (od 2029 roku). Bruksela proponuje tez przyspieszenie procedur zwigzanych z wydawaniem zezwolen na budowe
odnawialnych Zrédet energii, zachety VAT-owskie dla montowania energooszczednych instalacji grzewczych. Komisja Europejska
chce tez przyspieszenia w sprawie paliwa wodorowego.

W grudniu 2022 roku Parlament Europejski i Rada Unii Europejskiej osiagneli porozumienie w sprawie planu RePowerEU.
Porozumienie to przewiduje wtaczenie celéw planu RePowerEU do krajowych planéw odbudowy i zwiekszenia odpornosci,
przygotowywanych przez panstwa cztonkowskie UE w ramach Next Generation EU. W praktyce oznacza to, ze panstwa
cztonkowskie UE ubiegajace sie o dodatkowe fundusze w ramach planu odbudowy i zwiekszania odpornosci, beda zobligowane
do uwzgledniania w nich celéw przewidzianych w planie RePowerEU. Zgodnie z rozporzadzeniem RePowerEU weszto w zycie
w marcu 2023 roku. Plan REPowerEU jest finansowany kwota 72 mld EUR w formie dotacji i 225 mld EUR w formie pozyczek.

KRAJOWY PLAN W DZIEDZINIE ENERGII | KLIMATU DO 2030 ROKU Z PERSPEKTYWA DO 2040 ROKU

Ministerstwo Energii w grudniu 2025 roku opublikowato projekt Krajowego Planu w dziedzinie Energii i Klimatu (KPEiK) do 2030
roku z perspektywa do 2040 roku, wskazujacy dwa warianty tempa transformacji: zrownowazony oraz przyspieszony.
W scenariuszu zrownowazonym emisje gazéw cieplarnianych maja spasc¢ o 43% do 2030 roku i 0 61% do 2040 roku (wzgledem
1990 r.), natomiast w scenariuszu przyspieszonym odpowiednio o 53% i 75%. Dokument zaktada réwniez znaczace naktady
inwestycyjne w latach 2026-2040 na poziomie ok. 2,7 bln PLN (wariant zréwnowazony) oraz ok. 3,5 bln PLN (wariant
przyspieszony). Kierunek i tempo realizacji KPEIK moga wptywaé na koszty energii i regulacyjne uwarunkowania dziatalnosci
energochtonnych branz, a jednoczednie stanowié istotny impuls popytowy dla rynku stali poprzez realizacje inwestycji
wytworczych i sieciowych oraz projektéw infrastrukturalnych.

NADWYZKA ZDOLNOSCI PRODUKCYJNYCH

Istotnym problemem sektora stalowego o zasiegu globalnym jest nadwyzka zdolnosci produkcyjnych. Zjawisko to przektada sie
na spadek cen stali, stanowiacy szczegdlne wyzwanie dla krajéw o wysokich wymogach srodowiskowych i jakosciowych, ktére
tracg konkurencyjnosc i bez skutecznych instrumentéw prawnych, chronigcych rodzimych producentéw, beda zmuszone dalej
redukowac produkcje. OECD prognozuje dalszy wzrost tej nadwyzki, ktéra obecnie wynosi 620 min ton, a w perspektywie 2027
roku ma wzrosngé¢ do 720 min ton. Oznacza to, ze $wiatowa nadwyzka bedzie stanowita 5-krotnos¢ unijnej produkgji.
Dodatkowym problemem jest natozenie przez Stany Zjednoczone cet na stal i aluminium, co powoduje mozliwo$¢ przekierowania
na rynek europejski towaréw, ktoére miaty trafi¢ do USA. W warunkach stopniowo odbudowujacego sie popytu na rynku
krajowym oraz okresowych utrudnien logistycznych w dowozie materiatéw (m.in. dtuzszych terminéw i wyzszych kosztow
transportu) globalna nadpodaz nie musi przektada¢ sie na fatwo dostepna podaz ,tu i teraz”. W efekcie rynek moze
charakteryzowac sie jednoczesnie presja konkurencyjng importu w zakresie cen bazowych oraz lokalnymi napieciami dostepnosci
wybranych asortymentow, skutkujacymi wieksza zmiennoscia cen i terminéw dostaw.

PLAN REARM EUROPE 2030

Unia Europejska intensyfikuje dziatania majgce wzmocnic europejska obronno$¢. Najpierw zatwierdzita plan przezbrojenia ReArm
Europe o wartosci 800 mld EUR, nastepnie utworzyta we wrzesniu 2025 roku w formie niskooprocentowanych pozyczek
program rozwoiju sit zbrojnych - Fundusz SAFE. £3czna kwota funduszu wynosi 150 mld EUR, z czego 43,7 mld EUR przypada
Polsce.

ZMIANY W PRAWIE ZAMOWIEN PUBLICZNYCH

Nowelizacja Ustawy Prawo zaméwien publicznych, ktéra weszta w zycie 9 wrzesnia 2025 roku przyniosta oczekiwang przez
branze stalowg, mozliwo$¢ wykluczania z postepowan przetargowych, wykonawcéw pochodzacych z panstw trzecich, tj. spoza
Unii Europejskiej. To dobra informacja dla producentéw, przetwoércéw i dystrybutoréw, gdyz zamdwienia publiczne generuja
znaczng czes$¢ konsumpcji stali. Komisja Europejska opublikowata propozycje Industrial Accerelator Act (IAS), a wraz z nim
strategie ,Made in EU”, promujacg europejskie firmy w zamoéwieniach publicznych.
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5. Pozostate informacje

5.1.Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Emitent jest na
nie narazony

Monitorowanie ryzyka przez Spotke ma charakter ciagty i obejmuje wszystkie obszary dziatalnosci Emitenta. Zarzadzanie
ryzykiem zostato podzielone na dwa gtéwne obszary, tj. ryzyko zwigzane z otoczeniem rynkowym oraz ryzyko zwigzane
z dziatalnoscig Grupy Emitenta (korporacyjne). Ponizej opisano kluczowe ryzyka Grupy Kapitatowej Bowim.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z OTOCZENIEM RYNKOWYM

Ryzyko zwiazane z sytuacja geopolityczna na Swiecie. Wptyw dziatar wojennych na Ukrainie i Bliskim Wschodzie na rynek stali
Agresja Rosji na Ukraine istotnie zmienita sytuacje na Swiatowym rynku stali, poniewaz oba kraje nalezaty do znaczacych
producentéw i eksporterow. Wedtug Worldsteel przed wybuchem wojny Rosja byta 5. producentem stali na $wiecie, a Ukraina
- 14. Z danych PUDS wynika, ze w 2021 roku ok. 25% europejskich dostaw importowych pochodzito z Rosji, Ukrainy i Biatorusi;
w Polsce import z tych kierunkéw siegnat ok. 3 min ton. W pierwszej fazie konfliktu obserwowano istotne zaburzenia podazy
oraz wzrost kosztéw wytwarzania i logistyki (energia, gaz, wegiel koksujacy, uprawnienia do emisji CO2), a takze reakcje
regulacyjng UE, ktéra ograniczyta import z kierunkéw objetych sankcjami, przekierowujac cze$¢ wolumendéw do innych
dostawcow i stabilizujac rynek.

W opinii Zarzadu do kluczowych obszaréw ryzyka wynikajagcych z trwajacej inwazji Rosji na Ukraine nalezg m.in. zaktécenia w
tancuchach dostaw, okresowe ograniczenia dostepnosci wybranych asortymentéw, podwyzszona zmiennos$¢ cen i marz, presja
na kursy walutowe (PLN/EUR i PLN/USD) oraz wzrost kosztéw finansowania. Dodatkowo ryzykiem pozostajg préby obchodzenia
sankcji przez dostawcéw pochodzacych z panstw trzecich wspoétpracujagcych z Rosja i Biatorusia poprzez posredni obrot
produktami lub wstepnie przetworzonymi towarami objetymi ograniczeniami.

Na powyzsze czynniki naktada sie eskalacja konfliktu na Bliskim Wschodzie, ktéra moze oddziatywac na rynek stali gtéwnie
poprzez wzrost cen energii oraz zaktécenia w transporcie i logistyce (wyzsze stawki frachtu, wydtuzenie tras, opdznienia dostaw).
W warunkach stopniowo odbudowujacego sie popytu w Polsce oraz utrudnien w dowozie materiatéw, efektem moga by¢:
zwiekszona zmienno$¢ cen i termindéw realizacji, ryzyko przejsciowych brakéw czesci asortymentu, wzrost kosztu
,dostarczonego” towaru (transport, ubezpieczenia, energia) oraz presja na koszty finansowania i rozliczenia importu. Spoétka na
biezaco monitoruje i analizuje wptyw sytuacji geopolitycznej na dziatalno$¢ Emitenta i jego Grupy Kapitatowe;.

Ryzyko ograniczenia sprzedazy surowcow i spadki produkcji
Nastepstwem wojny w Ukrainie i na Bliskim Wschodzie sg mozliwe ogtoszenia przez dostawcéw surowcéw do produkeiji jak i
samych producentéw ograniczen lub restrykcji sprzedazowych, bedacych wynikiem nadzwyczajnych warunkéw rynkowych.

Ryzyko wzrostu importu wyrobéw hutniczych na rynek krajowy i europejski z krajéw spoza Unii Europejskiej

W przypadku braku konsekwencji Unii Europejskiej w dziataniach antydumpingowych, Emitent identyfikuje ryzyko w mozliwym
naptywie tanszych wyrobow np. z Chin, Turcji oraz innych poza unijnych panstw co moze ponownie zdestabilizowa¢ europejski
rynek stali, wptywajac na obnizke cen wyrobéw hutniczych, a w konsekwencji spadek wynikéw finansowych zaréwno
europejskich producentéw jak i dystrybutoréw wyrobéw hutniczych.

Ryzyko zwiazane z sytuacja makroekonomiczng
Z uwagi na fakt, iz przychody Grupy Kapitatowej Bowim s3 prawie w catosci realizowane na terenie kraju (ok. 97% przychoddéw
w 2025 roku) jej dziatalno$¢ jest w istotnym stopniu uzalezniona od sytuacji makroekonomicznej Polski, a w szczegdlnosci od:

tempa wzrostu PKB,

poziomu naktadéw na inwestycje,

szybkich przeptywow i efektywnego wykorzystania funduszy unijnych,
poziomu inflacji,

poziomu stdp procentowych,

poziomu kurséw walutowych.

Perturbacje na miedzynarodowych rynkach finansowych wptywaja na sytuacje gospodarczg w Polsce i mogg wptywadé na sytuacje
finansowa Emitenta jak i Grupy.

Wszelkie przyszte niekorzystne zmiany jednego lub kilku z powyzszych czynnikéw, w szczegdlnosci pogorszenie stanu polskiej
gospodarki, kryzys walutowy lub kryzys finanséw publicznych, moga mie¢ negatywny wptyw na wyniki i sytuacje finansowa
Grupy. Czynnikiem zmniejszajacym ryzyko negatywnego wptywu uwarunkowan makroekonomicznych na wyniki osiaggane przez
Grupe Kapitatowa Bowim jest cztonkostwo Polski w Unii Europejskiej oraz zwiazany z tym naptyw unijnych funduszy.

Ryzyko zmian stép procentowych

Emitent jest strong umow kredytowych opartych na zmiennych stopach WIBOR. W zwigzku z tym Grupa Kapitatowa Bowim
narazona jest na ryzyko zmian stép procentowych. Zmiana stép procentowych wptywa na zwiekszenie lub zmniejszenie kosztéw
finansowych, a tym samym wptywa na wynik finansowy Grupy Kapitatowej Bowim.
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Ryzyko ptynnosci

Emitent w celu ciggtego rozwoju i budowania pozycji rynkowej korzysta z zewnetrznych zZrédet finansowania gtéwnie w postaci
linii kredytowych, kredytow obrotowych, inwestycyjnych, leasingu, faktoringu oraz pozyczek. Dzieki wykorzystaniu efektu
dzwigni finansowej podnoszony jest poziom rentownosci, jednak powstaje jednoczesnie ryzyko niewyptacalnosci, czyli utraty
zdolnosci do terminowego regulowania zobowigzan oraz pozyskiwania srodkow na finansowanie dziatalnosci. Aby ograniczyc¢
poziom nadmienionego ryzyka w Grupie Kapitatowej, Bowim aktywnie i w sposdb permanentny zarzadza poziomem zadtuzenia,
jak i dywersyfikacjg zrodet kapitatéw obcych, monitoruje zdolno$¢ do regulowania zobowigzan w krétkim, srednim i dtugim
terminie oraz wykorzystuje zréznicowane narzedzia dla efektywnego zarzadzania ptynnoscia.

Zestaw powyzszych czynnosSci pozwala na utrzymanie ciggtosci dziatania, poprzez zabezpieczenie dostepnosci Srodkow
pienieznych wymaganych do realizacji celow biznesowych Grupy Kapitatowej, przy optymalizacji ponoszonych kosztéow. Za
zarzadzanie ptynnoscia finansowa w Bowim i przestrzeganie przyjetych w tym zakresie zasad odpowiada Zarzad.

Ryzyko zwigzane z ksztattowaniem sie kurséw walutowych

Emitent dokonuje zakupdéw importowych oraz sprzedazy wyrobdéw hutniczych w walutach obcych w zwigzku z czym jest
narazony na wystepowanie ryzyka walutowego. Wahania kurséw euro i dolara moga mie¢ wptyw na wyniki finansowe osiggane
przez Grupe Emitenta w przysztosci.

W celu unikniecia niekorzystnego wptywu kurséow walutowych na osiggane wyniki, Emitent podejmuje nastepujace dziatania:
e zawiera transakcje zabezpieczajace przed ryzykiem kursowym (transakcje terminowe forward),
e analizuje na biezaco sytuacje na rynku walutowym w oparciu o dane pochodzace m.in. od wspoétpracujgcych bankéw,
e  prowadzi staty monitoring transakcji narazonych na ryzyko kursowe.

W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem walutowym Emitent prowadzi aktywny hedging oraz kontynuuje wspotprace
w zakresie doradztwa inwestycyjnego z Domem Maklerskim OANDA TMS Brokers S.A. z siedzibg w Warszawie.

Ryzyko zmiennos$ci cen na wyroby stalowe

Spoétka narazona jest na ryzyko zmian cen wyrobdéw hutniczych. Cykle koniunkturalne wptywaja na wahania cen na rynku stali.
Aby reagowac z odpowiednim wyprzedzeniem na mozliwg zmiane cen, Spétka prowadzi staty monitoring rynkéw, ich analize oraz
sledzi na biezaco trendy cenowe na rynku krajowym i zagranicznym. Nadrzednym celem przyjetych zasad zarzadzania ryzykiem
zmiennosci cen jest ograniczanie ich negatywnego wptywu na przeptywy pieniezne i wyniki Grupy.

Ryzyko konkurencji ze strony innych podmiotéw

Polski rynek dystrybucji wyrobéw hutniczych charakteryzuje sie wysokim stopniem konkurencyjnosci, co moze sie wigzac nie
tylko ze spadkiem wolumenu dystrybuowanych wyrobéw, ale przede wszystkim ze spadkiem rentownosci sprzedazy. Grupa
Kapitatowa Bowim poprzez rozwdj ustug serwisu stali oraz rozbudowe sieci logistyczno - dystrybucyjnej stara sie w jak
najwiekszym stopniu zabezpieczy¢ przed negatywnym wptywem powyzszych czynnikéw na swoja dziatalnosc.

Ryzyko zmiany polityki handlowej hut

Emitent jest hurtowym dystrybutorem wyrobéw hutniczych, czyli petni role posrednika pomiedzy hutami, a odbiorcami
koncowymi. Niekorzystna zmiana polityki sprzedazy hut, np. przejScie na dostawy bezposrednie do odbiorcéw koncowych,
budowa wtasnych centréow serwisowych lub zmiana polityki cenowej moze negatywnie wptyna¢ na dziatalnos¢ Emitenta i Grupy
Kapitatowe;j.

Ryzyko wptywu polityki energetyczno-klimatycznej UE

Decyzje Komisji Europejskiej dotyczace dziatarn w dziedzinie klimatu, w tym ograniczenia emisji CO2, moga przetozy¢ sie na
poziomy produkgji stali i tym samym wptynaé na zmniejszenie dostepnosci wyrobéw hutniczych dla dystrybutoréw. Jedna
z wazniejszych decyzji Komisji Europejskiej byto ogtoszenie Europejskiego Zielonego tadu. Przemyst unijny ma osiggnaé
neutralnos¢ klimatyczng do 2050 roku. Nowe ramy regulacyjne zwigzane z Zielonym tadem UE i transformacjg energetyczng
natozyty dodatkowe obowiazki na przedsiebiorcéw i powiekszyty koszty prowadzenia dziatalnosci. Zgodnie z transponowang do
polskiego porzadku prawnego Dyrektywa o sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju, tzw. CSRD, Spétka podjeta
przygotowania do rozpoczecia raportowania zréwnowazonego rozwoju za rok 2025 (w tzw. fazie 2). Komisja Europejska w dniu
26 lutego 2025 roku przedstawita pakiet proponowanych uproszczen w obszarze zréwnowazonego rozwoju, tzw. Omnibus.
Uproszczenia zawarto w dwdch projektowanych aktach prawnych. Pierwszy z nich (tzw. stop the clock) przewidywat odroczenie
dla Spoétki o dwa lata obowigzku raportowania zréwnowazonego rozwoju (pierwszy raport za rok 2027). Drugi z nich zawezenie
jednostek raportujacych do duzych przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 1000 pracownikéw. Komisja Europejska wdrozyta
sciezke szybkiego procedowania pierwszego projektu z jednoczesnym rozpoczeciem dyskusji nad drugim projektem. W dniu 14
kwietnia 2025 roku Rada Unii Europejskiej zatwierdzita propozycje tzw. Dyrektywy ,stop the clock”, odraczajacej o 2 lata wymogi
sprawozdawcze w zakresie ESG dla Spotki. Dyrektywa ta 16 kwietnia 2025 roku zostata opublikowana w Dzienniku Urzedowym
Unii Europejskiej. W dniu 28 lipca 2025 roku w Dzienniku Ustaw, Ministerstwo Finanséw opublikowano Ustawe z dnia 9 lipca
2025 roku zmieniajacg ustawe z 6 grudnia 2024 roku. Ustawa ta transponowata dyrektywe ,stop the clock” do polskiego
porzadku prawnego i odroczyta o 2 lata obowigzek raportowania zréwnowazonego rozwoju przez Spétke. Nalezy podkresli¢, ze
wyzej wymieniona Ustawa transponowata pierwsza cze$¢ pakietu Omnibus. Obecnie trwaja prace nad jego druga czescia, w
ramach ktérej ma zosta¢ okreslony nowy docelowy zakres jednostek objetych obowigzkiem raportowania ESG zgodnie ze
standardami ESRS. Efektem tych prac moze by¢ catkowite zwolnienie Spétki z obowigzkowego raportowania ESG, co zalezy od
wysokosci progéw i ich konfiguracji.

Wptyw zmian w zakresie polityki energetyczno-klimatycznej Unii Europejskiej na dziatalnos¢ Emitenta opisano w rozdziale 4.6 -
Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikdéw istotnych dla rozwoju przedsiebiorstwa Emitenta, Grupy Emitenta oraz opis
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perspektyw rozwoju dziatalnosci. Opisane zmiany moga przyczynic¢ sie do zwiekszenia zakupdéw stali u dostawcow spoza Unii
Europejskiej.

Czynniki ryzyka zwigzane ze zmiang obowiazujacych regulacji prawnych

Niejednoznaczne i czesto zmieniane przepisy prawa, zwtaszcza przepisy prawa podatkowego wrazliwego na koniunkture
polityczna, prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, prawa handlowego, budowlanego, prawa papieréw wartosciowych, oraz
prawa rynku kapitatowego moga miec niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Bowim. Najwieksze konsekwencje dla sytuacji
finansowej Emitenta moze mie¢ zmiana przepiséw podatkowych lub przyjecie przez organy skarbowe niekorzystnej dla Emitenta
interpretacji przepisow prawa podatkowego, przy czym ryzyko to moze by¢ minimalizowane przez korzystanie przez Emitenta
z instytucji wigzacej interpretacji przepiséw prawa podatkowego.

Nie bez znaczenia dla dziatalno$ci Emitenta jest takze dostosowywanie prawa polskiego do przepisow obowigzujacych w Unii
Europejskiej, co wptywa na niekorzystng dla prowadzonej dziatalnosci gospodarczej dynamike zmian legislacyjnych. Wejscie
w zycie nowych regulacji obrotu gospodarczego moze wigza¢ sie z problemami interpretacyjnymi, niekonsekwentnym
orzecznictwem saddw, niekorzystnymi interpretacjami przyjmowanymi przez organy administracji publicznej, itp. Duze znaczenie
dla Emitenta moga miec¢ réwniez zmiany lub wprowadzenie nowych aktow prawa europejskiego, regulujacych dziatalnosé
Emitenta, w szczegdlnosci w zakresie prawa pracy, prawa podatkowego, prawa ochrony srodowiska i prawa rynku kapitatowego.

Whptyw na dziatalnos¢ Grupy Emitenta majg rowniez regulacje prawne dotyczace handlu z krajami nie wchodzacymi w sktad Unii
Europejskiej. Dotyczy to w duzej mierze wysokosci kontyngentéw na wyroby hutnicze importowane do Unii Europejskiej.

Ryzyko stosowania interpretacji i orzecznictwa w zakresie prawa podatkowego

W praktyce organy podatkowe stosujg prawo opierajac sie nie tylko bezposrednio na przepisach, ale takze na ich interpretacjach
dokonywanych przez organy wyzszej instancji oraz orzeczeniach sadéw. Takie interpretacje ulegaja réwniez zmianom, sa
zastepowane innymi lub tez pozostajg ze soba w sprzecznosci. W pewnym stopniu dotyczy to réwniez orzecznictwa sadowego.
Powoduje to brak pewnosci, co do sposobu zastosowania prawa przez organy podatkowe albo automatycznego stosowania go
zgodnie z posiadanymi w danej chwili interpretacjami, ktére moga nie przystawac do réznorodnych, czesto skomplikowanych
stanéw faktycznych wystepujacych w obrocie gospodarczym. Do zwiekszenia tego ryzyka przyczynia sie dodatkowo niejasnos¢
wielu przepiséw sktadajacych sie na polski system podatkowy. Z jednej strony wywotuje to watpliwosci co do wtasciwego
stosowania przepisdw, a z drugiej powoduje koniecznos¢ brania pod uwage w wiekszej mierze wyzej wymienionych interpretacji.
W przypadku regulacji podatkowych, ktére zostaty oparte na przepisach obowigzujacych w UE i powinny by¢ z nimi w petni
zharmonizowane, nalezy zwréci¢ uwage na ryzyko ich stosowania zwigzane z czesto niewystarczajacym poziomem wiedzy na
temat przepiséw unijnych do czego przyczynia sie fakt, iz s3 one relatywnie nowe w polskim systemie prawnym. Moze to
skutkowac przyjeciem interpretacji przepiséw prawa polskiego pozostajacych w sprzecznosci z regulacjami obowigzujacymi na
poziomie UE.

CZYNNIKI RYZYKA ZWIAZANE Z DZIALALNOSCIA GRUPY EMITENTA

Ryzyko zwiazane z utrata kluczowych pracownikéw

Dziatalno$¢ Emitenta oraz spétek z jego Grupy Kapitatowej prowadzona jest przede wszystkim w oparciu o wiedze
i doswiadczenie wysoko kwalifikowanej kadry pracowniczej. Istnieje potencjalne ryzyko odejécia pracownikéw o kluczowym
znaczeniu z punktu widzenia rozwoju Grupy, co mogtoby mie¢ negatywny wptyw na poziom $wiadczonych ustug oraz przyszte
wyniki finansowe Emitenta i jego Grupy Kapitatowej. W aspekcie ryzyka zwigzanego z mozliwoscig utraty kluczowych
pracownikéw Emitenta, warto zwrdci¢ uwage na charakterystyczng od wielu lat dla Spotki niska rotacje na kluczowych
stanowiskach.

Ryzyko awarii systemu komputerowego i utraty danych

Ewentualna utrata danych zwigzana z awarig systeméw komputerowych lub cyberatakami na strukture informatyczng Grupy
Emitenta mogtaby skutkowac¢ negatywnymi nastepstwami dla organizacji. Dlatego Grupa Bowim wprowadzita procedury
archiwizowania oraz zabezpieczania danych przed niepowotanym dostepem, a takze ich utratg. Celem zminimalizowania ryzyka
utraty danych (niezaleznie od nosnika) zakonczone zostaty w ostatnich latach projekty: ,Poprawa ptynnosci i bezpieczenstwa
przesytania danych w Grupie Bowim”, "Optymalizacja przeptywu informacji w Grupie Bowim". Bezpieczenstwo systeméw i
danych nalezy do priorytetowych dziatan Zarzadu. W spoétce jest powszechna $wiadomos¢, ze bezpieczenstwo to nie tylko
konkretne rozwigzania techniczne, ale réwniez kwestia odpowiedniego zarzadzania i administracji. Dodatkowym
zabezpieczeniem przed ryzykiem awarii sprzetu i systemu komputerowego Emitenta jest posiadane kompleksowe ubezpieczenie
na wypadek awarii sprzetu i koniecznosci odtworzenia danych i oprogramowania.

Ryzyko skutkéw awarii maszyn i urzadzen, zniszczenia lub utraty majatku

Awaria, zniszczenie, utrata czesci lub catosci rzeczowego majatku trwatego posiadanego przez Spotki Grupy Kapitatowej Bowim
moze spowodowac czasowe wstrzymanie produkgji lub sprzedazy. W tym przypadku Emitent moze mie¢ trudnosci z terminowa
realizacjag umoéw, co z kolei moze pociggac za soba koniecznos¢ ptacenia kar umownych lub utraty klienta na rzecz konkurencji.
Taka sytuacja spowoduje nie tylko obnizenie jakosci obstugi klientéw, ale takze pogorszenie wynikéw finansowych. W celu
ograniczenia tego ryzyka, Spotki z Grupy Emitenta zawarty kompleksowe ubezpieczenia chronigce posiadane mienie od wszelkich
ryzyk. Zakres ubezpieczenia obejmuje nagte, nieprzewidziane i niezalezne od woli Ubezpieczajacych zniszczenie, uszkodzenie lub
utrate przedmiotu ubezpieczenia stanowiacego wtasnos$c spétek lub znajdujacego sie w posiadaniu spotek na podstawie tytutu
prawnego.
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Ryzyko zwigzane z uzaleznieniem sie od gtéwnych dostawcéw

W 2025 roku Emitent i podmioty z jego Grupy Kapitatowej zaopatrywaty sie w towary i materiaty zaréwno u krajowych jak
i zagranicznych producentéw wyrobow hutniczych. Udziat dziesieciu najwiekszych dostawcow stanowit 66% ogdlnej wartosci
zakupow. Istnieje ryzyko, iz zmiana polityki handlowej tych podmiotéw, pogorszenie ich sytuacji finansowej i zmniejszenie
mozliwosci produkcyjnych przetozy sie negatywnie na wyniki finansowe Emitenta. W celu ograniczenia tego ryzyka Emitent
utrzymuje kontakty handlowe rowniez z mniejszymi dostawcami, tak aby zapewnic¢ Spotce i Grupie elastycznos¢ zakupowa i statg
ptynnos¢ dostaw.

Ryzyko zwigzane z zarzadzaniem stanami magazynowymi

W zwiazku ze zmianami cen wyrobdw hutniczych istnieje ryzyko, ze Grupie Emitenta nie uda sie zgromadzi¢ odpowiedniej ilosci
zapasow. W przypadku zbyt matych stanéw magazynowych lub braku danego asortymentu, Spétki Grupy narazone s na ryzyko
utraty potencjalnych przychodéw, co w konsekwencji moze uniemozliwi¢ osiggniecie odpowiednich pozioméw marz. Ponadto,
Spotki Grupy moga mieé problemy z zagwarantowaniem wymaganego przez Banki poziomu zabezpieczen umow kredytowych.
Z kolei w przypadku zbyt duzych stanéw magazynowych i zbyt matej rotacji sktadowanych asortymentéw, Spotki Grupy narazone
s3 na ryzyko zamrozenia kapitatu obrotowego. Moze to réwniez doprowadzi¢ do sytuacji, w ktorej Grupa Emitenta w celu
uwolnienia kapitatu obrotowego bedzie zmuszona wyprzedawac towary realizujgc marze nizsze od zaktadanych.

Zarzady spoétek Grupy Emitenta ograniczajg to ryzyko poprzez biezacy monitoring trendéw wystepujacych na rynku stali
w Polsce, Europie i na $wiecie. W ocenie Zarzadu Emitenta czynnik ryzyka zwigzany z zarzadzaniem stanami magazynowymi jest
typowy dla rynku, na ktérym dziata Grupa Emitenta.

Ryzyko zwigzane z dokonywaniem transakcji z podmiotami powigzanymi

Emitent zawiera transakcje z podmiotami powigzanymi, ktére moga zosta¢ poddane badaniu przez organy podatkowe.
Podstawowa ocena takich transakcji opiera sie na sprawdzeniu, czy sg one zawierane na warunkach rynkowych. Emitent ocenia,
iz wszystkie transakcje jakie zawiera z podmiotami powigzanymi byty i sg zawierane wytacznie na warunkach rynkowych. Nie
mozna jednak wykluczy¢, iz ocena transakcji Emitenta z podmiotami powigzanymi przez organy podatkowe bedzie odmienna, co
mogtoby pociaggna¢ za soba konsekwencje w postaci odmiennie ustalonego dochodu podatkowego i koniecznosci zaptaty
dodatkowego podatku wraz z odsetkami za zwtoke.

W przypadku niektérych transakcji z podmiotami powigzanymi Spdétka zobowiazana jest do sporzadzania dokumentacji
podatkowej dotyczacej takiej transakcji. Dokumentacja powinna obejmowaé m.in. okreslenie funkcji, jakie spetnia¢ beda
podmioty uczestniczace w transakcji, okreslenie wszystkich przewidywanych kosztéw z nig zwigzanych, a takze metode i sposéb
kalkulacji zyskéw. Dokumentacje nalezy przedtozy¢ organom podatkowym lub organom kontroli skarbowej na ich zadanie
w terminie 7 dni od dnia doreczenia zadania. Jezeli organy podatkowe lub organy kontroli skarbowej okresla dochéd w wysokosci
wyzszej (strate w wysokosci nizszej) niz zadeklarowana w zwigzku z dokonaniem transakcji z podmiotem powigzanym, co do
ktorej istniat obowigzek sporzadzenia dokumentacji, a podatnik nie przedstawi tym organom wymaganej przez te przepisy
dokumentacji podatkowej - réznice miedzy dochodem zadeklarowanym przez podatnika a okreslonym przez te organy
opodatkowuje sie dodatkowa stawka.

Ryzyko powiazan rodzinnych pomiedzy cztonkami organu nadzorujacego i zarzadzajacego

Pomiedzy cztonkami organu zarzadzajacego oraz nadzorujacego Emitenta zachodza powiagzania rodzinne polegajace na tym, ze
cztonkowie Rady Nadzorczej - Pan Jan Kidata oraz Pan Feliks Rozek s3 ojcami odpowiednio Panéw Adama Kidaty oraz Jacka
Rozka, petnigcych funkcje cztonkéw Zarzadu. Ponadto cztonek Rady Nadzorczej - Pani Maja Wodarczyk jest corkg Pana Jerzego
Wodarczyka, petnigcego funkcje cztonka Zarzadu. Powigzania rodzinne pomiedzy cztonkami wtadz Emitenta moga rodzi¢
watpliwos¢, co do ich bezstronnosci i niezaleznosci.

Ryzyko niewyptacalnosci klientéw (kredytowe)

Sprzedaz Grupy Emitenta jest realizowana w wiekszosci przypadkéw z odroczonym terminem ptatnosci. Wysoki poziom
naleznosci handlowych jest charakterystyczny dla branzy i firm dystrybucyjnych. Grupa Emitenta posiada szeroki krag odbiorcéw
z réznych branz pozwalajacy na dywersyfikacje ryzyka.

Istnieje oczywiscie ryzyko, iz brak ptatnosci od dtuznikéw wskutek ich niewyptacalno$ci moze mie¢ negatywny wptyw na wyniki
finansowe Emitenta, przy czym zdecydowana wiekszos¢ naleznosci handlowych jest ubezpieczona, natomiast w zakresie
pozostatych naleznosci, Emitent prowadzi polityke zabezpieczania sie na majatku odbiorcéw. Zgodnie z warunkami zawartych
polis ubezpieczenia naleznosci, w przypadku braku zaptaty przez dtuznika naleznos$ci handlowych, ubezpieczony uzyska z tego
tytutu wyptate odszkodowania. Spétki Grupy starajg sie eliminowac ryzyko kredytowe poprzez stosowanie polityki limitow
wewnetrznych przyznawanych indywidualnie dla kazdego klienta, opartych na limitach ubezpieczeniowych oraz wnikliwej
kontroli dokumentéw finansowych odbiorcéw, historii wspdtpracy oraz analizy ptatnosci. W przypadkach, gdy klienci nie
spetniaja warunkéw oceny, Emitent stosuje dodatkowe zabezpieczenia naleznosci w postaci gwarancji bankowych i
ubezpieczeniowych, poreczen, cesji, hipotek, umoéw zastawu oraz weksli, co dodatkowo zmniejsza ryzyko niewyptacalnosci
klientéw.

Ryzyko to staje sie szczegdlnie dotkliwe w czasie trwania kryzyséw gospodarczych, kiedy towarzystwa ubezpieczeniowe
ograniczaja wtasne ryzyko poprzez zmniejszanie limitdw ubezpieczeniowych dla poszczegdlnych klientéw lub catych branz.
Istnieje rowniez ryzyko zwigzane z ograniczeniem ekspozycji ubezpieczeniowej na Emitenta, a w $lad za tym zmniejszeniem
potencjatu zakupowego Grupy. Emitent prowadzi polityke cyklicznych, kwartalnych spotkan z Towarzystwami
Ubezpieczeniowymi celem prezentacji aktualnej sytuacji finansowej Emitenta.
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Ryzyko braku wystarczajacego kapitatu obrotowego

W zwiazku z duzg zmiennoscig cen surowca istotny wptyw na wyniki finansowe Grupy Emitenta ma wtasciwe zarzadzanie
kapitatem obrotowym. Wzrost sprzedazy moze spowodowac zagrozenie wystgpienia niedostatkdw w kapitale obrotowym,
a co za tym idzie braku wystarczajacych srodkow finansowych, by zgromadzi¢ znaczng ilos¢ zapaséw w momencie, kiedy ceny
u dostawcow bedg ksztattowaty sie na korzystnym poziomie. Brak wystarczajgcego poziomu kapitatu obrotowego moze zatem
negatywnie wptyna¢ na poziom generowanych przez Grupe marz na sprzedazy.

Ryzyko nieprecyzyjnych regulacji prawno-podatkowych

Emitent podobnie jak inne podmioty gospodarcze jest narazony na nieprecyzyjne i niejednolite zapisy w uregulowaniach prawno-
podatkowych, ktére moga spowodowac rozbieznosci interpretacyjne, w szczegdlnosci w odniesieniu do operacji zwigzanych
z podatkiem dochodowym i podatkiem VAT w ramach prowadzonej przez Spotke dziatalnosci. W zwiazku z powyzszym istnieje
ryzyko, iz mimo stosowania przez Emitenta obowigzujacych przepiséw podatkowych, interpretacja odpowiedniego dla Emitenta
organu podatkowego moze réznic sie od przyjetej przez Spétke, co w konsekwencji moze wptynac na natozenie na Spoétke kary
finansowej, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na wyniki finansowe Emitenta.

Ryzyko zwigzane z regulacjami w zakresie RODO

W maju 2018 roku weszto w zycie unijne rozporzadzenie dotyczace ochrony danych osobowych, tzw. RODO. Pomimo wdrozenia
i stosowania przez Emitenta polityki RODO, a takze wprowadzenia dodatkowych rozwigzan informatycznych w celu
zabezpieczenia przetwarzania danych osobowych, istnieje ryzyko wyptyniecia wrazliwych danych osobowych poza Spoétke i ich
nieuprawnionego wykorzystania.

Ryzyko przerw w dostawach energii elektrycznej i gazu

Istnieje ryzyko braku zachowania ciggto$ci dostaw energii elektrycznej i gazu, co szczegdlnie w okresie zimowym moze skutkowaé
zaktéceniami produkcji hutniczej i zmniejszong dostepnoscia wyrobéw stalowych. Okresowy brak dostaw energii dla Spétek
Grupy Kapitatowej bedzie w tym czasie powodowat zaktécenia zaréwno w procesie sprzedazy z magazynow spotek jak réwniez
ciggtosci produkcji w spétkach produkcyjnych Grupy Kapitatowej. Zaistnienie powyzszych zjawisk bedzie przektadato sie na
opdznienia w realizacji zaméwien sktadanych przez klientéw Grupy Emitenta.

Ryzyko klimatyczne

Spotka uwzglednia ryzyka klimatyczne, ktére w branzy dystrybucji wyrobdéw hutniczych moga materializowac sie m.in. poprzez:
wzrost kosztu ,dostarczonego” towaru (energia, transport), wieksza zmiennos$¢ cen i dostepnosci asortymentu, wydtuzenie
termindw realizacji dostaw, a takze rosnace obcigzenia regulacyjne zwigzane z dekarbonizacja. W efekcie moga one wptywac na
poziom i rotacje zapaséw, zapotrzebowanie na kapitat obrotowy oraz osiggane marze

5.2.Informacje o podstawowych produktach, towarach lub ustugach

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Bowim jest dystrybucja wyrobéw hutniczych poprzez
wtasng siec sprzedazy, w sktad ktérej wchodzi réwniez centrum dystrybucyjno-logistyczne (nalezace do spétki zaleznej Bowim-
Podkarpacie Sp. z 0.0.), a takze produkcja prefabrykatéow zbrojeniowych (poprzez spétke zalezng Betstal Sp. z 0.0.), ciecie
wzdtuzne i poprzeczne blach oraz produkgji profili zimno gietych oraz proces ciecia wzdtuznego i poprzecznego blach w kregach
(poprzez centrum serwisowe w spoétce zaleznej Passat-Stal S.A.). Emitent poprzez outsourcing $wiadczy ustugi montazu stali
zbrojeniowej na potrzeby budownictwa infrastrukturalnego, przemystowego oraz mieszkaniowego i ustugi transportu towaréw
zakupionych przez kontrahentéw.

Spétka realizujac swoja strategie rozwoju cyklicznie dotacza do swojej oferty nowe ustugi z zakresu wypalania blach, giecia na
prasie krawedziowej, wykonywania drobnych konstrukcji spawanych oraz innych ustug zwigzanych z wierceniem, szlifowaniem,
gratowaniem, itp. $wiadczone outsourcingowo przez spotke BPT Steel Sp. z o.0.
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Siedziba Spétki wraz z magazynem centralnym jest zlokalizowana w Sosnowcu i petni funkcje centrum dystrybucyjno-
logistycznego. Sie¢ dystrybucyjna Emitenta obejmuje swym zasiegiem praktycznie caty obszar kraju, a w jej sktad wchodzi
magazyn przetadunkowy w Stawkowie oraz oddziaty handlowe zlokalizowane w Biatymstoku, Gdansku, Kielcach, Lublinie,
Poznaniu, Szczecinie, Toruniu, Warszawie. Siec ta jest uzupetniona infrastrukturag spétek z Grupy Kapitatowej w postaci centrum
serwisowo-magazynowego w Ptocku (nalezacego do spotki zaleznej - Passat Stal S.A.) oraz centrum dystrybucyjno-logistycznego
w Rzeszowie wraz z magazynem handlowym w Jasle (nalezacych do spétki zaleznej Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0.), zaktadem
produkcji prefebrykatéw zbrojeniowych w Bytomiu i w Warszawie (nalezagcym do Spétki zaleznej Betstal Sp. z 0.0.) oraz serwisem,
outsourcingowo $wiadczacym ustugi produkcji wypatek z blachy arkuszowej swiadczonych przez BPT Steel Sp. z 0.0. z siedziba
w Trebaczewie.

W celu osiggniecia korzysci skali zakupy dla catej Grupy Kapitatowej Emitenta dokonywane sa przez Bowim S.A. Efektywne
zarzadzanie asortymentem oraz biezaca kontrola stanéw magazynowych sg mozliwe dzieki potaczeniu systemem informatycznym
magazynu centralnego z regionalnymi biurami handlowymi.

TABELA: STRUKTURA ASORTYMENTOWA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY EMITENTA W 2025 | 2024 ROKU

2025 rok 2024 rok

Wyszczegélnienie Wartosé Udziat llos¢ Wartos¢ Udziat llos¢

[tys. PLN] [%] [t] [tys. PLN] [%] [t]
Blachy 690 560 41% 219089 777 847 44% 221434
Rury i profile 344 921 20% 97 704 323328 18% 83981
Prety zbrojeniowe 232242 14% 89 312 229 402 13% 83 642
Ksztattowniki 185 553 11% 56 154 191 230 11% 56 201
Prefabrykaty zbrojeniowe 156 201 9% 53151 152 096 9% 48 798
Prety 69 459 4% 22 301 71 846 4% 21472
Inne 5810 1% 2436 6741 1% 2 679
RAZEM 100% 540147 100% 518 207
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W samej strukturze asortymentowe]j przychoddw nie zaszty zmiany, ktére mozna by uznac za istotne. Od lat czotowe miejsca
wséréd sprzedawanych towardw stanowia blachy z 41% udziatem w przychodach 2025 roku (ich udziat procentowy wzgledem
2024 roku zmniejszyt sie 3 punkty procentowe) oraz rury i profile z 20% udziatem w 2025 roku (nastgpit wzrost udziatu o 2
punkty procentowe wzgledem 2024 roku). Pozostate asortymenty osiggnety tacznie 39% udziatu w przychodach w 2025 roku
i 38% w 2024 roku.

TABELA: STRUKTURA ASORTYMENTOWA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY GRUPY EMITENTA W 2025 1 2024 ROKU

2025 rok 2024 rok

Wyszczegélnienie Wartosé Udziat llos¢ Wartosé¢ Udziat llos¢

[tys. PLN] [%] [t] [tys. PLN] [%] [t]
Blachy 704 165 40% 222918 793 856 44% 225 675
Rury i profile 363 637 21% 102 599 338 315 19% 87 504
Prety zbrojeniowe 246 121 14% 94 442 245 642 13% 89 365
Ksztattowniki 190 700 11% 57 306 198 983 11% 58 133
Prefabrykaty zbrojeniowe 156 225 9% 53151 152 083 8% 48 790
Prety 72 609 4% 23074 75 546 4% 22 380
Inne 4907 1% 2 508 6 505 1% 2878
RAZEM 555998 100% 534725

Podobnie w strukturze asortymentowej przychodéw Grupy Bowim nie zaszty zmiany, ktére mozna by uzna¢ za istotne. Od lat
czotowe miejsca wsrdd sprzedawanych towarow stanowig blachy z 40% udziatem w przychodach 2024 roku (ich udziat
procentowy wzgledem 2024 roku zmniejszyt sie o 4 punkty procentowe) oraz rury i profile z 21% udziatem w 2025 roku (nastagpit
wzrost udziatu o 2 punkty procentowe wzgledem 2024 roku). Pozostate asortymenty osiggnety tacznie 39% udziatu
w przychodach w 2025 roku i 37% w 2024 roku.

TABELA: STRUKTURA BRANZOWA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY EMITENTA W 2025 | 2024 ROKU

2025 rok 2024 rok

Wyszczegélnienie Wartoécé Udziat Wartos¢ Udziat Dynamika

[tys. PLN] [%] [tys. PLN] [%] [%]
Konstrukcje stalowe 393025 23% 476 306 27% -17%
Handel 343 857 20% 324 963 18% 6%
Przemyst budowlany 334 889 20% 354 650 20% -6%
Przemyst metalowy 278 304 17% 260 542 15% 7%
Inny 141 229 8% 134176 8% 5%
Przemyst maszynowy 136 339 8% 132 652 8% 3%
Przemyst energetyczny 59 003 4% 76 341 4% -23%
RAZEM 1686 646 100% 1759 630 100% -4%

W 2025 roku gtéwnymi odbiorcami Spoétki byty podmioty z branzy konstrukcji stalowych z udziatem 23%, a ich udziat
w strukturze przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu do 2024 roku zmniejszyt sie o 4 punkty procentowe. Kolejne trzy miejsca
pod wzgledem udziatu w przychodach ze sprzedazy w 2025 roku zajmowali odbiorcy z branzy handlowej (20%), budowlanej
(20%) i metalowej (17%).

TABELA: STRUKTURA BRANZOWA PRZYCHODOW ZE SPRZEDAZY GRUPY EMITENTA W 2025 | 2024 ROKU

2025 rok 2024 rok

Wyszczegélnienie Wartosé Udziat Wartosc Udziat  Dynamika

[tys. PLN] [%] [tys. PLN] [%] [%]
Konstrukcje stalowe 407 648 23% 494 842 27% -18%
Przemyst budowlany 353 682 20% 368 985 20% -4%
Handel 322208 19% 311 005 17% 4%
Przemyst metalowy 288 022 17% 267 369 15% 8%
Inny 162 760 9% 164 332 9% -1%
Przemyst maszynowy 147 425 9% 135511 8% 9%
Przemyst energetyczny 59 032 3% 76 407 4% -23%
RAZEM 1740777 100% 1818451 100% -4%

W 2025 roku gtéwnymi odbiorcami Grupy Bowim byty podmioty z branzy konstrukcji stalowych z udziatem 23%, a ich udziat w
strukturze przychodéw ze sprzedazy w poréwnaniu do 2024 roku zmniejszyt sie o 4 punkty procentowe. Kolejne trzy miejsca
pod wzgledem udziatu w przychodach ze sprzedazy w 2025 roku zajmowali odbiorcy z branzy budowlanej (20%), handlowej
(19%) i metalowej (17%).
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5.3. Informacje o rynkach zbytu i zaopatrzenia

Gtéwnym rynkiem dziatalnos$ci Emitenta i Grupy Kapitatowej Bowim jest rynek dystrybucji wyrobéw hutniczych. Ponadto Spétka
dziata na rynku produkcji zbrojenia prefabrykowanego dla budownictwa.

Wiekszos¢ sprzedazy generowana jest na rynku krajowym. Przychody z tytutu sprzedazy eksportowej Emitenta w 2025 roku,
stanowity ok. 3% sprzedazy ogdétem. W strukturze sprzedazy krajowej najwiekszy udziat w 2025 roku miaty wojewddztwa:
mazowieckie (19%), $laskie (13%) oraz wielkopolskie (11%). Z kolei taczny udziat w sprzedazy do 10 najwiekszych odbiorcow
w 2025 roku wyniost ok. 12%, w porownaniu do 16% uzyskanych w 2024 roku. Ponadto zaden z odbiorcéw jednostkowo nie
przekroczyt poziomu 5%, co $wiadczy o ich duzej dywersyfikacji i petnej niezaleznosci Emitenta od odbiorcow.

Emitent, jako centrum zakupowe Grupy, dazy w swojej polityce do niezaleznosci i dywersyfikacji zakupowej, ktéra pozwala na
przemyslane funkcjonowanie, niezagrozone utrata podstawowego zrodta zaopatrzenia. W tym celu Emitent dokonuje wyboru 2-
3 gtéwnych dostawcow strategicznych w kazdym asortymencie, a dostawy od tych podmiotéw sg uzupetniane na biezaco przez
zakupy od dostawcéw o mniejszym znaczeniu. Ponadto Spotka realizuje dostawy od kilkudziesieciu producentéw krajowych
i zagranicznych. Taki model pozwala Emitentowi na dokonywanie swobodnego wyboru najkorzystniejszych dla siebie warunkéw
dostawy poszczegdlnych wyrobdw hutniczych. U 10 najwiekszych dostawcow Emitent dokonat w 2025 roku 66% zakupow,
w 2024 roku byto to 64%. Udziat zadnego z dostawcéw nie przekroczyt poziomu 14% (podobnie w 2024 roku).

Z wieloma podstawowymi dostawcami Emitent negocjuje i podpisuje umowy handlowe pozwalajace na uzyskanie rabatow przy
odpowiednim poziomie zrealizowanych i terminowo zaptaconych zamoéwien. Relacje handlowe z dostawcami krajowymi Emitenta
opieraja sie gtéwnie na krotkoterminowych zamoéwieniach sktadanych do kazdej dostawy, natomiast dtuzsze umowy ramowe
okreslajagce ogdlne warunki wspoétpracy zdarzajg sie rzadko. Import w 2025 roku stanowit 41% zakupdw Spoétki (w 2024 roku
53%) i prowadzony byt w oparciu o zawierane kontrakty.

Wszystkie kontrakty na zakup materiatéw zawierane do tej pory przez Emitenta miaty charakter krétkoterminowy i obejmowaty
swoim czasem obowigzywania okres dostaw maksymalnie do 3 miesiecy.

ZASADY UZUPEENIANIA ZAPASOW

Emitent dokonuje uzupetniania stanéw magazynowych w oparciu o plany sprzedazowe, wyniki raportéw z systemu gospodarki
magazynowej oraz na podstawie biezacej analizy rynku stalowego oraz jego trendéw. Do gtéwnych kryteriéw zakupu towaréow
stosowanych przez Emitenta naleza:

e analiza dostepnosci materiatu na magazynach handlowych w stosunku do zaplanowanych pozioméw sprzedazowych,

e analiza rotacji materiatu na magazynie - Emitent uzupetnia biezace stany magazynowe do sprzedazy doraznej poprzez
analize aktualnych stanéw magazynowych, ztozonych zaméwien oraz wspétczynnika sprzedazy za ostatnie okresy
handlowe. Bowim pozyskuje na biezaco aktualne oferty dostawcéw (producentéw), a nastepnie, po ich analizie
i ostatecznych negocjacjach, wybierane te z najkorzystniejszymi warunkami cenowymi, jako$ciowymi oraz terminowymi. W
zaleznosci od dostawcy moga wystepowac rézne formy dostawy. W wiekszosci, dostawy zagraniczne realizowane s3 za
posrednictwem kolei i na koszt dostawcy, natomiast w przypadku dostaw krajowych przewazaja odbiory samochodowe
organizowane na zlecenie Dziatu Zakupu przez Dziat Logistyki na bazie wspétpracy z przewoznikami zewnetrznymi,

e dostawy typu ,tranzytowego” bezposrednio dla kluczowych odbiorcow Emitenta - w tym przypadku Dziat Zakupu wysyta
zapytania ofertowe do statych dostawcédw Emitenta. Na bazie otrzymanych ofert, przygotowywana jest oferta dla odbiorcy.
W przypadku organizacji dostawy bezposrednio dla odbiorcy, dostawca najczesciej przesyta na zlecenie Emitenta materiat
bezposrednio do finalnego odbiorcy,

e zakupy w oparciu o dokonywang analize sytuacji na rynku (ograniczanie wptywu wysokiej fluktuacji cen stali). W zwigzku
ze specyfika rynku stalowego charakteryzujacego sie do$¢ duza zmiennoscig cen, Emitent dokonuje ciggtego monitoringu
rynku stali i wyrobow hutniczych. W zaleznosci od wynikéw biezacej analizy rynku Emitent podejmuje decyzje o ilosci
zamawianych materiatéw i wyborze dostawcy.

5.4. Wskazanie postepowan toczacych sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Na dzien sporzadzenia niniejszego raportu poza nizej opisanym postepowaniem przed PARP nie tocza sie i w okresie 2025 roku
nie toczyty sie w stosunku do Emitenta lub jego spétek zaleznych zadne postepowania przed organami administracji publicznej,
ani inne postepowania sgdowe lub arbitrazowe, ktére mogtyby miec istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢
Emitenta, czy Grupy Kapitatowej Bowim oraz stanowityby pojedynczo lub tacznie co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Emitenta
lub Grupy Kapitatowej Bowim.

UCHYLONA DECYZJA PARP NAKAZUJACA CZESCIOWY ZWROT DOTACJI UDZIELONEJ SPOLCE ZALEZNEJ PASSAT-
STALS.A.

W dniu 13 marca 2020 roku, spoétce zaleznej Passat-Stal S.A. zostata doreczona decyzja z dnia 25 lutego 2020 roku, wydana przez
Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci (PARP), w ktérej zobowigzano spétke zalezng Emitenta do dokonania w terminie 14
dni od dnia 13 marca 2020 roku zwrotu srodkéw w wysokosci 8.118.868,80 zt wraz z odsetkami. Raport biezacy nr 7/2020 z
dnia 13.03.2020 .

Przedmiotowe $rodki zostaty przekazane Passat-Stal S.A. w ramach Umowy o dofinansowanie nr UDA-POIG.04.04.00-14-
016/08-00 projektu pn. ,Wdrozenie innowacyjnej technologii przetwarzania blach o szerokim zakresie grubosci”, zawartej przez
Passat-Stal S.A. z PARP w dniu 30 grudnia 2008 w ramach dziatania 4.4 Nowe inwestycje o wysokim potencjalne innowacyjnym
osi priorytetowej 4 Inwestycje w innowacyjne przedsiewziecia Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka 2007 - 2013
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r. (dalej jako: ,Umowa o dofinansowanie”), ktéra podlegata kilku nie stwierdzajagcym zadnych uchybien kontrolom, w tym
w kwietniu 2010 r. przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej i w lipcu 2012 r. przez PARP.

Na dzien podpisania umowy przyznajacej dotacje, jak i na dzien wystgpienia zdarzenia ktére w ocenie PARP naruszyto
postanowienia umowy (dotyczy lat 2008 - 2009), sp6tka Passat-Stal S.A. nie nalezata do Grupy Kapitatowej BOWIM.

W ocenie Zarzadu Emitenta i Zarzadu Passat-Stal S.A. postepowanie administracyjne w sprawie zwrotu srodkéw powinno zostac
umorzone, albowiem poza innymi argumentami, termin przedawnienia zobowigzania do zwrotu $rodkéw pochodzacych
z Umowy o dofinansowanie uptynat najpdzniej z dniem 29 grudnia 2018 r.

Otrzymana decyzja nie byta ostateczna i przystugiwato od niej odwotanie do Ministra wtasciwego ds. Funduszy i Polityki
Regionalnej, a nastepnie od decyzji Ministra wtasciwego ds. Funduszy i Polityki Regionalnej przystugiwato stronom postepowania
prawo whniesienia skargi do Wojewoddzkiego Sadu Administracyjnego. Passat-Stal S.A., uwzgledniajgc rekomendacje swojego
petnomocnika tj. adwokata Przemystawa Wierzbickiego KKLW Wierzbicki i Wspdlnicy sp.k. w dniu 26.03.2020 jako Skarzacy
odwotata sie od decyzji PARP z dnia 25.02.2020 nr DK/20/2020, zaskarzajac ww. decyzje w catosci zarzucajac jej naruszenie
prawa materialnego oraz prawa procesowego, wnoszac o uchylenie w catosci zaskarzonej decyzji oraz umorzenie w catosci
postepowania w przedmiocie zwrotu srodkéw, ewentualnie uchylenie w catosci zaskarzonej decyzji oraz przekazanie sprawy do
ponownego rozpoznania przez PARP. Odwotanie powyzsze zostato ztozone do Ministra ds. Funduszy i Polityki Regionalnej za
posrednictwem PARP. Dodatkowo dla potwierdzenia wtasnego bezpieczenstwa jak rowniez krzyzowego sprawdzenia
zaprezentowanego powyzej stanowiska Spétka Zalezna zlecita dodatkowa niezalezng analize sytuacji prawnej kancelarii Baker
McKenzie Krzyzowski i Wspdlnicy ktéra podzielita pierwotne wnioski i poparta swoje stanowisko opinig przekazang 28 kwietnia
2020 za posrednictwem PARP do organu odwotawczego tj. Ministra ds. Funduszy i Polityki Regionalne;j.

W dniu 23.06.2023 r. Passat-Stal S.A. uzyskata od petnomocnika spotki informacje o wydaniu w dniu 14.06.2023 r. przez Ministra
Funduszy i Polityki Regionalnej decyzji oddalajgcej wniesione przez Passat-Stal S.A. odwotanie od decyzji z 25 lutego 2020 r., nr
DK/20/2020, wydanej przez Polska Agencje Rozwoju Przedsiebiorczosci w toku postepowania w przedmiocie zwrotu srodkéw
pochodzacych z Umowy o dofinansowanie nr UDA-POIG.04.04.00-14-016/08-00. Raport biezacy nr 13/2023 z dnia 23.06.2023
r. W ww. decyzji PARP, dziatajac jako Instytucja Wdrazajaca, okreslita do zwrotu przez Passat-Stal S.A. kwote 8.118.868,80 zt
wraz z odsetkami w wysokosci okreslonej jak dla zalegtosci podatkowych liczonymi od dnia przekazania srodkéw na rachunek
bankowy Passat-Stal S.A. do dnia dokonania zwrotu, tj. od kwoty 2.522.073,84 zt od dnia 20 listopada 2009 r. do dnia dokonania
zwrotu, za$ od kwot 4.757.275,72 zt i 839.519,24 zt - od dnia 19 maja 2010 r. do dnia dokonania zwrotu. Powyzsza
kwestionowana kwota odpowiada 45,92 % kwoty wyptaconej Passat-Stal S.A. ze srodkéw dotacji rozwojowej. Decyzja wydana
zostata w zwiagzku ze stwierdzeniem przez ww. organ nieprawidtowosci w realizacji projektu pn. ,Wdrozenie innowacyjnej
technologii przetwarzania blach o szerokim zakresie grubosci”.

W wyniku oddalenia odwotania Passat-Stal S.A. od ww. decyzji przez Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej, decyzja Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci zostata utrzymana w catosci. Decyzja jest wykonalna, jednak wykonalnos$¢ decyzji moze by¢
wstrzymana. Od decyzji przystuguje skarga do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego, ktéra wraz z wnioskiem o wstrzymanie
wykonalno$ci decyzji zostata wniesiona w dniu 07.07.2023 r. W dniu 15.09.2023 Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie
podjat decyzje o wstrzymaniu wykonania zaskarzonej decyzji oraz poprzedzajacej ja decyzji z dnia 25.02.2020 nr DK/20/2020
do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sporu. Organ nie zaskarzyt postanowienia Sgdu w przedmiocie wstrzymania decyzji.
Termin rozprawy przed Wojewddzkim Sadem Administracyjnym zostat wyznaczony na dzien 17 kwietnia 2024r., na ktérej
odroczono date ogtoszenia wyroku do dnia 26 kwietnia 2024 r. gdzie niezaleznie od jego wyroku wykonalnos¢ decyzji pozostaje
wstrzymana do czasu prawomocnego rozstrzygniecia sporu.

Wojewddzki Sad Administracyjny w Warszawie uwzglednit w catosci skarge Passat-Stal S.A. na decyzje Ministra Funduszy
i Polityki Regionalnej w przedmiocie zwrotu srodkéw pochodzacych z Umowy o dofinansowanie nr UDA-POIG.04.04.00-14-
016/08-00 projektu pn. Wdrozenie innowacyjnej technologii przetwarzania blach o szerokim zakresie grubosci, i wydat wyrok,
w ktérym uchylit decyzje zaréwno Organu Il instancji, jak i PARP, a takze umorzyt postepowanie administracyjne oraz zasadzit od
Organu |l instancji na rzecz Passat-Stal zwrot kosztéw postepowania sadowego. Od ww. wyroku przystuguje skarga do
Naczelnego Sadu Administracyjnego.

Z daleko posunietej ostroznosci, w celu unikniecia potencjalnych przysztych watpliwosci oraz dla catkowitej jasnosci i precyzji
prawnej spotka zalezna Passat-Stal S.A. poprzez swojego petnomocnika w dniu 5 sierpnia 2024 r. ztozyta do Naczelnego Sadu
Administracyjnego w Warszawie skarge kasacyjna, za$ w dniu 27 grudnia 2024 roku wptynat do niej odpis wniesionej przez
Ministra Funduszy i Polityki Regionalnej skargi kasacyjnej od wyroku z dnia 26 kwietnia 2024 roku.

Na dzien publikacji niniejszego raportu Spétka nie powzieta nowych informacji dotyczacych niniejszej sprawy.

5.5. Informacje o zawartych umowach

W dniu 23.06.2025 r. Spotka zawarta z ,ASTAKQO” Kopera Sp. j. przedwstepng umowe z dnia 16 czerwca 2025 roku zakupu 60
udziatéw w kapitale zaktadowym BPT Steel Sp. z 0.0. (Raport biezacy nr 12/2025 z dnia 23.06.2025 r.). Nabycie przez Emitenta
takiego pakietu udziatéw skutkowac bedzie przejeciem kontroli nad BPT Steel Sp. z o.0., gdyz 60 udziatéw stanowi 60%
wszystkich udziatéw w kapitale zaktadowym BPT Steel Sp. z o.0. i przektada sie na 60% gtoséw na zgromadzeniu wspolnikow
BPT Steel. Warunkiem (zawieszajacym) zawarcia umowy przyrzeczonej jest wydanie przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji
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i Konsumentéw decyzji administracyjnej zezwalajacej na dokonanie koncentracji przedsiebiorcéw, stwierdzenie, ze zamiar
koncentracji nie podlega zgtoszeniu, badz bezskuteczny uptyw terminu na wydanie decyzji administracyjnej przez Prezesa UOKIK.
Strony ustality cene sprzedazy udziatéw na kwote 600.000 zt, ktéra zostanie zaptacona w terminie 3 dni liczonych od dnia
zawarcia umowy przyrzeczonej. Zawarcie umowy przyrzeczonej pierwotnie okreslono na 90 dni liczonych od dnia, w ktérym
spetni sie jeden z zastrzezonych w Umowie warunkéw, zwigzanych z przepisami dotyczacymi koncentracji przedsiebiorcéw,
jednakze aneksem nr 1 z dnia 12 listopada 2025 roku termin ten zostat wydtuzony do 31 marca 2026 r., zas$ aneksem nr 2 z 27
marca 2026 r. termin ponownie zostat wydtuzony do 30 wrzesnia 2026 r. Jezeli do 30 wrzeénia 2026 roku nie zostanie spetniony
zaden z warunkéw, od ktérych uzaleznione jest zawarcie umowy przyrzeczonej, Umowa ulegnie rozwigzaniu.

W dniu 14.08.2025 r. Spétka otrzymata od Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw pismo z dnia 12 sierpnia 2025
roku (Raport biezacy nr 20/2025 z dnia 14.08.2025 r.) informujace o zwrocie otrzymanego w dniu 27 czerwca 2025 r. zgtoszenia
zamiaru koncentracji, polegajacej na przejeciu przez Bowim S.A. kontroli nad BPT Steel Sp. z 0.0., co w konsekwencji oznacza, ze
spetniony zostat warunek umowny zawarcia umowy przyrzeczone;j.

W dniu 12 listopada 2025 roku (Raport biezacy nr 25/2025 z dnia 25.11.2025 r.) zostat podpisany Aneks nr 1 do przedwstepnej
umowy z dnia 16 czerwca 2025 r. Strony postanowity zmienic tres¢ Umowy przedwstepnej w ten sposdb, izumowa przyrzeczona
zostanie zawarta do dnia 31 marca 2026 r.

W dniu 27 marca 2026 roku (Raport biezacy nr 2/2026 z dnia 27.03.2026 r.) zostat podpisany Aneks nr 2 do przedwstepnej
umowy z dnia 16 czerwca 2025 r. Strony postanowity zmienic tre$¢ Umowy przedwstepnej w ten sposdb, izumowa przyrzeczona
zostanie zawarta do dnia 30 wrzesnia 2026 r.

W dniu 26.05.2025 r. BETSTAL Sp. z 0.0. zawarta z FER INVEST Sp. z 0.0. z siedzibg w Bytomiu umowe najmu hal magazynowych
o powierzchni 5.221,01 m? wraz utwardzonym i nieutwardzonym terenem zewnetrznym. Umowa zostata zawarta na czas
okreslony /42 m-ce/ z jednostronnym dla BETSTAL sp. z 0.0. prawem do jej przedtuzenia obowigzujacym do 30.03.2028.

5.6. Informacje o powigzaniach organizacyjnych Ilub kapitatowych Emitenta z innymi
podmiotami

STRUKTURA | DZIALALNOSC GRUPY KAPITALtOWE)
Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien przekazania niniejszego raportu Grupa Kapitatowa obejmuje jednostke dominujaca
Bowim S.A. oraz trzy spoétki zalezne: Betstal Sp. z 0.0., Passat-Stal S.A. oraz Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0.
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CHARAKTERYSTYKA JEDNOSTEK ZALEZNYCH:

e Betstal Sp. z 0.0. z siedziba w Gliwicach

Dziatalno$¢ produkcyjna Betstal Sp. z 0.0. wykonywana jest wytacznie na potrzeby Emitenta. Podstawowa dziatalnos¢ Betstal Sp.
z 0.0. koncentruje sie na prefabrykacji zbrojenia. Zbrojarnia Betstal Sp. z 0.0. posiada mozliwosci produkcji elementéw wszystkich
ksztattéw w zakresie srednic pretéw od 6mm do 40mm. Zaktad wyposazony jest w nowoczesne maszyny do produkcji zbrojen:
linie do ciecia pretow, automaty do produkcji strzemion, gietarki. Posiada rowniez dwie maszyny do produkcji koszy pali. Wraz
z przenosinami wytworni z Gliwic do Bytomia Spétka /zmiana siedziby Spétki zostata zarejestrowana przez Wydziat X KRS Sadu
Rejonowego w Gliwicach w dniu 14.11.2025r./ odnowita swéj park maszynowy i poczynita inwestycje pozwalajace na
optymalizacje prowadzonej dziatalnosci w nowe $rodki trwate o wartosci ok. 9,6 min PLN oraz $rodki trwate nabyte z rynku
wtoérnego na kwote ok. 1,6 min PLN.

e Passat-Stal S.A. z siedziba w Biatej k/Ptocka

Passat-Stal S.A. funkcjonuje na rynku od 2000 r. konsekwentnie rozwijajgc profesjonalny park maszynowy oraz zwiekszajac
zakres asortymentu i oferowanych ustug. Spétka dostarcza odbiorcom blache w kregach, arkuszach, tasmach i profile stalowe.
Passat-Stal S.A. $wiadczy rowniez ustugi ciecia poprzecznego, wzdtuznego, przetwarzania stali oraz ustugi profilowania. Passat-
Stal S.A. jest obecnie stalowym centrum serwisowym oferujgcym produkty w znacznej mierze przetworzone.

o Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0. z siedzibg w Rzeszowie

Podstawowg dziatalnoscig Bowim-Podkarpacie Sp. z o.0. jest sprzedaz wyrobow hutniczych na lokalnym rynku podkarpackim.
Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0. oferuje w szerokim zakresie stale weglowe niestopowe i niskostopowe producentéw krajowych
i zagranicznych, w tym w szczegdlnosci blach, pretéw, w tym zbrojeniowych, ksztattownikéw, rur oraz profili.

5.7. Informacje na temat kluczowych zasobéw niematerialnych jednostki

Do kluczowych zasobéw niematerialnych, od ktérych zalezy model biznesowy jednostki zaliczamy:
e  Kapitat ludzki - gtéwna role stanowia wiedza, kompetencje i kreatywnos¢ doswiadczonego zespotu pracownikéw,
e Kapitat intelektualny - obejmujacy rozpoznawalnos$¢ i reputacje marki, a takze kulture organizacyjna, relacje z klientami
oraz know-how i zasoby informacyjne jednostki,
e Kapitat spoteczny - to wzajemne relacje i warto$ci budowane z pozostatymi interesariuszami, np. tworzenie miejsc pracy
dla lokalnej spotecznosci.

Wymienione zasoby niematerialne uzupetniaja sie wzajemnie, tworzac wraz z zasobami materialnymi model biznesowy jednostki,

5.8. Okreslenie gtdwnych inwestycji krajowych i zagranicznych Emitenta (papiery wartosciowe,
instrumenty finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycji
kapitatowych dokonanych poza jego grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania

taczna wartos¢ poniesionych przez Emitenta w 2025 roku naktadéw inwestycyjnych wyniosta 11.286 tys. PLN wobec 2.563 tys.
PLN w 2024 roku, co oznacza wzrost o 340%. Dla Grupy Emitenta wartosci te wyniosty odpowiednio 15.890 tys. PLN wobec

8.147 tys. PLN w 2024 roku, co oznacza wzrost 0 95%. Zrédtem finansowania naktadéw inwestycyjnych w 2025 roku byty $rodki
generowane z biezacej dziatalnosci operacyjnej oraz pochodzace z finansowania zewnetrznego.

TABELA. STRUKTURA NAKEADOW INWESTYCYJNYCH EMITENTA W 2025 | 2024 ROKU (TYS. PLN)

Wyszczegdlnienie 2025 2024 Dynamika
Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci 2.477 2.563 -3%
niematerialne i prawne

Naktady na nieruchomosci inwestycyjne 8 809 0

Inne wydatki inwestycyjne 0 0

TABELA. STRUKTURA NAKEADOW INWESTYCYJNYCH W GRUPIE EMITENTA W 2025 | 2024 ROKU (TYS. PLN)

Wyszczegdlnienie 2025 2024 Dynamika
Naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci 7.081 8.147 -13%
niematerialne i prawne

Naktady na nieruchomosci inwestycyjne 8 809 0

Inne wydatki inwestycyjne 0 0

5.9. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Emitenta lub jednostke od niego
zalezna z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

W okresie sprawozdawczym zakornczonym 31 grudnia 2025 roku oraz w 2026 roku do dnia przekazania niniejszego raportu
Emitent oraz jednostki od niego zalezne nie zawieraty transakcji z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe.
Wiecej informacji dotyczacych transakcji zawartych pomiedzy spoétkami Grupy Kapitatowej zawieraja nota 47 ,Transakcje
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z podmiotami powigzanymi” Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za rok 2025 i nota 48 ,Transakcje z podmiotami
powigzanymi” Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok 2025.

5.10.Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w danym roku obrotowym umowach
dotyczacych kredytéw i pozyczek

W dniu 06.02.2025 r. Spotka zawarta Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Raport biezacy nr 2/2025 z dnia 10.02.2025 r.) Aneks do
Umowy o wielocelowy limit kredytowy (umbrella) z Bowim S.A. oraz spdétkami zaleznymi Passat-Stal S.A., Betstal Sp. z o.o.
i Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0. wydtuzajagcy okres dostepnosci limitu do dnia 30.01.2027 r. W okresie dostepnosci kazdy
kredytobiorca moze wykorzystaé dostepny limit w nastepujgcy sposéb: Bowim S.A. do kwoty 81.000.000 PLN, Passat-Stal S.A.
do kwoty 3.500.000 PLN, Betstal Sp. z 0.0. do kwoty 200.000 PLN, Bowim-Podkarpacie Sp. z 0.0. do kwoty 10.000.000 PLN.

W dniu 21.07.2025 r. Spétka zawarta ING Bankiem Slaskim S.A. (Raport biezacy nr 17/2025 z dnia 21.07.2025 r.) Aneks do
Umowy Wieloproduktowej z dnia 09.06.2022 r. Przedmiotem Aneksu jest wydtuzenie okresu udostepnienia do dnia 30.05.2027
r. linii wieloproduktowej w ramach ktérej Emitent moze sie zadtuza¢ do tacznej kwoty 50.000.000 PLN z mozliwoscia
wykorzystania w formie kredytu obrotowego, gwarancji bankowych, akredytyw dokumentowych oraz do wysokosci 55.000.000
PLN do wykorzystania do dnia 07.06.2027 r. w formie linii odnawialne;j.

W dniu 10.12.2025 r. Spotka zawarta z mBank S.A. (Raport biezacy nr 26/2025 z dnia 10.12.2025 r.) Aneks do Umowy Ramowej
dla Linii wieloproduktowej. Przedmiotem Aneksu byto wydtuzenie okresu obowigzywania Umowy do dnia 22.12.2027 r. oraz
dopasowanie zabezpieczen do wydtuzonego okresu finansowania.

5.11. Informacje o udzielonych w danym roku obrotowym pozyczkach

W okresie sprawozdawczym zakorczonym 31 grudnia 2025 roku oraz w 2026 roku do dnia przekazania niniejszego raportu
,Bowim” S.A. wraz ze spo6tkami zaleznymi, nie udzielit pozyczek, ktére mogtyby miec istotny wptyw na sytuacje finansowg lub
rentowno$¢ Emitenta czy Grupy Kapitatowej Bowim oraz stanowityby pojedynczo lub tacznie co najmniej 10% kapitatow
wtasnych ,Bowim” S.A.

5.12.Informacje o udzielonych i otrzymanych w danym roku obrotowym poreczeniach
i gwarancjach

Na koniec 2025 roku saldo wystawionych na zlecenie Emitenta gwarancji ubezpieczeniowych wyniosto 0,7 min PLN. Wystawione
gwarancje dotyczyty zabezpieczenia roszczen z tytutu gwarancji nalezytego wykonania oraz usuniecia wad i usterek.

W 2025 roku Emitent otrzymat poreczenia w tacznej kwocie 1,0 min PLN za istniejace i przyszte zobowigzania dtuznikéw do
zaptaty cen z tytutéw umow sprzedazy oraz ewentualnych przysztych zobowigzan dtuznikéw do zaptaty odsetek za opdzZnienia
w zaptacie tych cen i wszelkich kosztéw zwigzanych z dochodzeniem kwot objetych poreczeniem.

W 2025 roku Emitent otrzymat bankowe lub ubezpieczeniowe gwarancje zaptaty za dostarczone wyroby hutnicze w tacznej
kwocie 2,5 min PLN.

W 2025 roku w ramach zabezpieczenia naleznosci handlowych z tytutu sprzedazy wyrobdéw hutniczych, Spétka otrzymata od
kontrahentéw inne zabezpieczenia, w tym m.in. w postaci hipotek, zastawdw rejestrowych, weksli w tacznej kwocie 2,8 min PLN.

W 2025 roku pozostate Spétki z Grupy Kapitatowej Bowim poza opisanymi w niniejszym raporcie nie otrzymaty oraz nie udzielity
zadnych nowych gwarancji, poreczen ani zabezpieczen, ktére mogtyby miec istotny wptyw na sytuacje finansowa lub rentownos¢
Spotki, badz Grupy Kapitatowej oraz stanowityby pojedynczo lub tagcznie co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Bowim S.A.

5.13.Informacje o emisji papieréw warto$ciowych w okresie objetym raportem wraz z opisem
wykorzystania przez Emitenta wptywoéw z emisji papieréw wartosciowych

W okresie objetym sprawozdaniem Bowim S.A. nie przeprowadzata emisji papieréw wartosciowych.

5.14.Objasnienie réznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym
a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Emitent nie publikowat jednostkowych ani skonsolidowanych prognoz wynikéw finansowych na 2025 rok. Niemiej jednak Zarzad
Spoiki:
e w dniu 30.03.2026 roku raportem biezagcym nr 3/2026 przekazat do publicznej wiadomosci wstepne jednostkowe dane
o przychodach netto oraz wynikach finansowych za 2025 r.
e w dniu 14.04.2026 roku raportem biezacym nr 4/2026 przekazat do publicznej wiadomosci wstepne skonsolidowane
dane o przychodach netto oraz wynikach finansowych za 2025 r.

Ponizej w tabeli zaprezentowano zestawienie osiagnietych w 2025 roku wynikéw z danymi wynikajacymi z przytoczonych
raportéow biezacych.
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TABELA: DANE Z RAPORTOW BIEZACYCH ORAZ WYNIKI ZREALIZOWANE (DANE W TYS. PLN)

Wyszczegolnienie Dane z raportu Jednostkowe Zmiana Dane z raportu Skonsolidowane Zmiana
biezacego nr dane finansowe biezacego nr dane finansowe
3/2026 (zrealizowane) 4/2026 (zrealizowane)
(jednostkowe) (skonsolidowane)

Przychody netto ze

sprzedazy produktow, 1.686.646 1.686.646 0% 1.740.777 1.740.777 0%
towardéw i materiatow

Zysk operacyjny 19.380 19.380 0% 19.375 19.375 0%
Wynik finansowy netto 705 705 0% 651 651 0%

5.15.Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi

W okresie objetym sprawozdaniem Spoétka oraz Grupa Kapitatowa Bowim wykazywaty petng zdolnos$¢ do wywigzywania sie
z zaciggnietych zobowigzan wobec innych podmiotéw. Spétka oraz Grupa Kapitatowa Bowim finansowata swojg dziatalnos$¢
biezaca korzystajac ze srodkéw wtasnych, kréotkoterminowych i dtugoterminowych kredytow bankowych oraz dyskontowata
naleznosci wybranych odbiorcow w ramach zawartych umoéw faktoringowych. Celem jak najlepszego dostosowania sie do
obecnej na rynku sytuacji zwigzanej z zapotrzebowaniem kapitatowym na finansowanie zakupéw, Emitent w 2025 roku zwiekszyt
poziom wykorzystania limitow na produkty finansowe.

W celu zapewnienia optymalnego finansowania dziatalnosci obrotowej Spétka oraz Grupa Kapitatowa Bowim prowadzity w 2025
roku polityke dywersyfikacji Zzrédet finansowania wobec bankéw jako dostawcéw kapitatu obrotowego, dzielgc finansowanie
pomiedzy rdézne instytucje finansowe obstugujace Spotke. Wysokos$¢ kapitatu obrotowego, rozumianego jako zdolnos$¢ do
uzyskania dostepu do $rodkéw pienieznych oraz innych dostepnych ptynnych zasobéw w celu terminowego sptacenia swoich
zobowigzan jest wystarczajgca na pokrycie biezacych potrzeb operacyjnych i inwestycyjnych Emitenta oraz Grupy Kapitatowej
Bowim.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 25 lipca 2025 roku podjeto uchwate w sprawie pokrycia straty za rok obrotowy
2024. Zgodnie z rekomendacjg Rady Nadzorczej strate w kwocie 11.621.113,87 PLN pokryto w catosci z zatrzymanych zyskow
Spoéiki.

Swoje zobowigzania Spoétka oraz Grupa Kapitatowa Bowim regulujg terminowo i na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nie
ma zagrozen w wywigzywaniu sie z zaciggnietych zobowigzan. Spétka oraz Grupa Kapitatowa Bowim prawidtowo zarzadzajg
ptynnoscia, o czym m.in. $wiadczg realizowane kowenanty wyznaczone przez banki finansujace. Spotka oraz Grupa pozostajg
wiarygodnymi partnerami w szczegdlnosci w relacjach ze swoimi dostawcami i bankami finansujgcymi.

Zgodnie z polityka rachunkowosci w bilansie Spoétki zawiazywane s rezerwy na watpliwe i/lub niesciggalne naleznosci.

5.16.Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Emitent oraz Grupa Kapitatlowa Bowim dysponuja wystarczajagcymi srodkami do realizacji zamierzen inwestycyjnych.
Zaplanowane na 2026 rok inwestycje bede realizowane ze srodkéw wtasnych Emitenta oraz zewnetrznych Zrédet finansowania.
Emitent nie widzi zagrozen dla finansowania inwestycji przewidzianych do realizacji w 2026 roku.

5.17.Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Emitenta i Grupg
Kapitatowa

W 2025 roku nie nastgpity zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania Emitentem oraz Grupg Bowim.

5.18.Umowy zawarte miedzy Emitentem a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce rekompensate

w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub
gdy ich odwotanie, lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Emitenta przez przejecie

Zawarte umowy nie przewiduja rekompensat w przypadku rezygnacji lub zwolnienia oséb zarzadzajacych.

5.19.Wynagrodzenia Zarzadu i Rady Nadzorczej

Walne Zgromadzenie Uchwata z dnia 27 sierpnia 2020 r. przyjeto Polityke Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.
Spotka wyptaca wynagrodzenie cztonkom organéw wytacznie zgodnie z przyjeta Polityka.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg z dnia 11 lutego 2022 r. przyjeto zmiany oraz tekst jednolity Polityki Wynagrodzen
cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Uchwatg z dnia 25 lipca 2025 r. przyjeto zmiany Polityki Wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej.

W uchwale, o ktérej mowa w art. 90 g ust. 6 Ustawy o ofercie publicznej (...), podjetej przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie
w dniu 25 lipca 2025 roku, pozytywnie zaopiniowano Sprawozdanie Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach cztonkéw Zarzadu
i Rady Nadzorczej za 2024 rok.
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Wysoko$c¢ tacznego wynagrodzenia wyptaconego i naleznego Cztonkom Zarzadu Bowim S.A. z tytutu umdw o prace oraz z tytutu
sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu Bowim S.A. za 2025 i 2024 rok przedstawia ponizsza tabela.

TABELA: WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU EMITENTA W 2025 | 2024 ROKU Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI
W JEDNOSTCE DOMINUJACEJ

Imi 2025 rok 2024 rok
. € . Wynagrodzenie Inne tacznie Wynagrodzenie Inne tacznie
i nazwisko ' .. . ' .. .

zasadnicze Swiadczenia zasadnicze Swiadczenia
Adam Kidata 639.169 540.332 1.179.501 589.090 573.272 1.162.362
Jacek Rozek 639.169 540.332 1.179.501 589.090 573.272 1.162.362
Jerzy Wodarczyk 639.169 540.332 1.179.501 589.090 573.272 1.162.362

Wysokos$¢ tacznego wynagrodzenia wyptaconego i naleznego Cztonkom Zarzadu Bowim S.A. z tytutu petnienia funkcji
w jednostkach zaleznych za 2025 i 2024 rok przedstawia ponizsza tabela.

TABELA: WYNAGRODZENIE CZEONKOW ZARZADU EMITENTA W 2025 | 2024 ROKU Z TYTULU PEENIENIA FUNKCJI
W JEDNOSTKACH ZALEZNYCH

Imi 2025 rok 2024 rok
. € . Wynagrodzenie Inne tacznie Wynagrodzenie Inne tacznie
i nazwisko . L. . . . .

zasadnicze $Swiadczenia zasadnicze $wiadczenia
Adam Kidata 81.600 - 81.600 81.600 - 81.600
Jacek Rozek 81.600 - 81.600 81.600 - 81.600
Jerzy Wodarczyk 81.600 - 81.600 81.600 - 81.600

Wysoko$¢ tacznego wynagrodzenia wyptaconego i naleznego Cztonkom Rady Nadzorczej Bowim S.A. z tytutu petnienia funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej Bowim S.A. za 2025 i 2024 rok przedstawia ponizsza tabela.

TABELA: WYNAGRODZENIE CZEONKOW RADY NADZORCZEJ EMITENTA W 2025 | 2024 ROKU Z TYTULU PEENIENIA
FUNKCJI W JEDNOSTCE DOMINUJACE)

2025 rok 2024 rok
Imie i nazwisko Wynagrodzenie Inne tacznie Wynagrodzenie Inne tacznie
zasadnicze Swiadczenia zasadnicze swiadczenia
Feliks Rozek 54.000 - 54.000 54.000 - 54.000
Aleksandra Wodarczyk 18.000 - 18.000 54.000 - 54.000
Maja Wodarczyk 27.750 27.750 - - -
Jan Kidata 54.000 - 54.000 54.000 - 54.000
Jerzy Biernat 54.000 - 54.000 54.000 - 54.000
Katarzyna Czerniak 54.000 - 54.000 54.000 - 54.000

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie pobierali wynagrodzenia ani nagréd z tytutu wykonywania funkcji w organach jednostek
zaleznych w 2025 i 2024 roku.
5.20.taczna liczba i warto$¢ nominalna wszystkich akcji (udziatéw) Emitenta oraz akgji
i udziatow w jednostkach powigzanych Emitenta, bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i
nadzorujgcych Emitenta

Sposrdéd wszystkich oséb zarzadzajacych i nadzorujacych Spétka, jej akcje posiadaja jedynie Cztonkowie Zarzadu.

TABELA: STAN POSIADANIA AKCJI SPOLKI PRZEZ OSOBY ZARZADZAJACE | NADZORUJACE NA DZIEN 31 GRUDNIA
2025 ROKU ORAZ NA DZIEN PUBLIKACIJI

Liczba akcji
Nazwisko i imie Stan na dzien 31.12.2025 Stan na dzien
publikacji
Adam Kidata - Wiceprezes Zarzadu 4.132.353 4,132.353
Jacek Rozek - Wiceprezes Zarzadu 4.132.353 4,132.353
Jerzy Wodarczyk - Wiceprezes Zarzadu 4.132.353 4,132.353

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, osoby nadzorujace nie posiadaja akcji Bowim S.A.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, osoby nadzorujace nie posiadaja akcji ani udziatéw w jednostkach powigzanych Emitenta.
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5.21.Informacje o znanych Emitentowi umowach (w tym réowniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy

W 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu rocznego poza wyzej wymienionymi umowami ,Bowim” S.A. nie zawierat

uméw, w wyniku ktérych moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

5.22.Informacje o systemie kontroli programéw akcji pracowniczych

W 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu rocznego w Spétce nie funkcjonowat program akcji pracowniczych oraz
system kontroli programoéw akcji pracowniczych.

5.23.Informacje o nabyciu udziatéw (akcji) wiasnych, a w szczegdlnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazaniem, jaka cze$¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja, cenie
nabycia oraz cenie sprzedazy tych udziatéw (akcji) w przypadku ich zbycia

W 2025 roku oraz do dnia publikacji niniejszego raportu rocznego Emitent nie nabywat akcji wtasnych.

5.24.Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Jednostka stosuje zasady rachunkowosci zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF),
Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci (MSR) oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami w formie rozporzadzen zgodnie
z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy ,Bowim” S.A. z dnia 07.02.2008 roku.

Sprawozdanie finansowe sporzadzone zostato wedtug zasady kosztu historycznego, za wyjatkiem udziatéw w jednostkach
zaleznych, aktywoéw trwatych kwalifikowanych, jako grunty wycenianych w wartosci godziwej w korespondencji z kapitatem
z aktualizacji wyceny (poprzez inne catkowite dochody), aktywow i zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwe;j
w korespondencji z rachunkiem zyskéw i strat oraz nieruchomosci inwestycyjnych wycenianych w wartosci godziwej
w korespondencji z rachunkiem zyskow i strat. Wszystkie warto$ci podane sa w ztotych.

5.25.Informacje o audytorach

Wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdan finansowych "Bowim" S.A. i Grupy Kapitatowe]j dokonata
Rada Nadzorcza na podstawie rekomendacji Komitetu Audytu.

Umowa na przeglad i badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego za lata 2025-2026 zostata
podpisana w dniu 20.11.2024 r. z firmg KPW Audyt Sp. z 0.0. z siedziba w todzi. Za wykonanie przegladu i badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2025 wraz z przedtozeniem raportéw uzgodniono zaptate w
wysokosci 198.000 PLN. Za wykonanie innych ustug atestacyjnych uzgodniono zaptate w wysokosci 10.000 PLN. Za wykonanie
przegladu i badania sprawozdan finansowych spétek zaleznych za 2025 rok wraz z przedtozeniem raportéw uzgodniono zaptate
w wysokosci 85.000 PLN.

KPW Audyt Sp. z 0.0. nie $wiadczyta na rzecz Emitenta i podmiotéw z Grupy Kapitatowej Emitenta zadnych innych ustug poza
przegladem $rédrocznych sprawozdan finansowych, badaniem rocznych sprawozdan finansowych oraz innych ustug
atestacyjnych wykonanych zgodnie z krajowymi standardami ustug atestacyjnych innych niz badanie i przeglad, zastrzezonych
do realizacji dla biegtego rewidenta polegajacych na: zbadaniu czy sprawozdanie finansowe i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe sporzadzone w formacie ESEF spetnia we wszystkich istotnych aspektach wymogi okreslone w Rozporzadzeniu ESEF;
na przeprowadzeniu oceny sprawozdania o wynagrodzeniach, zgodnie z art. 90 g, ust. 10 Ustawy o ofercie publiczne;j.

Dane adresowe:
90-350 £6dz, ul. Tymienieckiego 25¢/410
Podstawa uprawnien:

KPW Audyt Sp. z o.0. jest firma audytorska w rozumieniu Ustawy o biegtych rewidentach, wpisang na liste firm audytorskich
prowadzona przez Polska Agencje Nadzoru Audytowego pod numerem 4116.

Wynagrodzenie (brutto) biegtego rewidenta:
TABELA: WYNAGRODZENIE (BRUTTO) BIEGLEGO REWIDENTA (DANE W PLN)

Wynagrodzenie (brutto) biegtego rewidenta 2025 2024
Badanie rocznego sprawozdania finansowego 239.850 189.420
Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdania finansowego 120.540 143.910

Ustugi doradztwa podatkowego - -
Pozostate ustugi - -
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5.26. Polityka dywidendowa

W dniu 20 czerwca 2017 roku podjeto uchwate o przyjeciu polityki dywidendowej, ktéra zaktada, ze Zarzad Spotki, rekomendujac
podziat zysku za kolejne lata obrotowe, bedzie przedktadat Radzie Nadzorczej i Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
propozycje wyptaty z rocznego zysku netto wypracowanego przez Spétke w danym roku obrotowym dywidendy w kwocie od
5% do 15% zysku netto Bowim za dany rok obrotowy.

Dywidenda bedzie wyptacana corocznie, po zatwierdzeniu przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie sprawozdania finansowego
Spotki. Kazdorazowo, przy ostatecznym ustalaniu wartosci dywidendy, ktéra bedzie rekomendowana Zwyczajnemu Walnemu
Zgromadzeniu, Zarzad bedzie uwzgledniat miedzy innymi nastepujace istotne czynniki:
e  Osiaggniety przez Spotke zysk netto;
e Potrzeby inwestycyjne wynikajace z realizacji strategii Grupy Kapitatowej;
e  Potrzeby ptynnosciowe Grupy, ktére uzaleznione beda od aktualnych i oczekiwanych warunkéw rynkowych, wysokosci
zobowiagzan z tytutu biezacej dziatalnosci i obstugi zadtuzenia, oraz optymalizacje struktury finansowania dziatalnosci
Grupy.

W zaleznosci od wskazanych powyzej istotnych czynnikéw, rekomendacja Zarzagdu moze by¢ w poszczegdlnych latach odmienna
od zaktadanej w niniejszej polityce dywidendowe;.

5.27.0pis struktury gtéwnych lokat kapitatowych lub gtéwnych inwestycji kapitatowych
dokonanych w ramach Grupy Kapitatowej Emitenta w danym roku obrotowym

W okresie sprawozdawczym zakonczonym 31 grudnia 2025 roku oraz w 2026 roku do dnia przekazania niniejszego raportu
,2Bowim” S.A. wraz ze spotkami zaleznymi, nie dokonat lokat kapitatowych ani inwestycji kapitatowych, ktére mogtyby miec
istotny wptyw na sytuacje finansowg lub rentowno$¢ Emitenta czy Grupy Kapitatowej Bowim oraz stanowityby pojedynczo lub
tacznie co najmniej 10% kapitatéw wtasnych ,Bowim” S.A.

5.28.Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona przez Emitenta i jego Grupe wptywa na $rodowisko naturalne. Spétka monitoruje ten wptyw
i stara sie go minimalizowaé. Spoétka identyfikuje i uwzglednia ryzyka $rodowiskowe w swoich planach dziatania. Emitent
informuje, ze w 2025 roku nie wystapity okolicznosci, ktére skutkowatyby pojawieniem sie zobowigzan lub odszkodowan
dotyczacych naruszenia przepiséw zwigzanych z ochrong $rodowiska. Jednoczesnie Spodtka obserwuje wzrost swiadomosci
interesariuszy i zapytan kierowanych gtéwnie przez dostawcéw i odbiorcéw w zakresie dostosowania do zmian klimatycznych
oraz nowych regulacji wprowadzanych przez Unie Europejska w zwigzku z wyznaczonym celem osiagniecia neutralnosci
klimatycznej do 2050 roku.
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6. tad korporacyjny

6.1. Wskazanie zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Emitent oraz miejsca, gdzie
tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny

Bowim S.A. od dnia 20 stycznia 2012 roku, tj. od dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu na rynku regulowanym przyjeta do
stosowania zasady tadu korporacyjnego, zawarte w dokumencie ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW" przyjetym
w dniu 19 pazdziernika 2011 roku przez Rade Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. uchwatg nr 20/1287/2011
z pdzniejszymi zmianami, a w szczegélnosci zmiang dokonang uchwata Rady Gietdy z 13 pazdziernika 2015 r. w sprawie przyjecia
nowego zbioru zasad tadu korporacyjnego pod nazwa ,Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016”. Zasady te weszty
w zycie 1 stycznia 2016 roku i obowigzywaty do 30 czerwca 2021 roku.

Od 1 lipca 2021 roku uchwata nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW z dnia 29 marca 2021 roku weszty w zycie nowe "Dobre
Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2021". Tekst DPSN 2021 jest publicznie dostepny na stronie internetowej
https://www.gpw.pl, w sekcji poswieconej zagadnieniom dobrych praktyk. W zawiazku z powyzszym, od 1 lipca 2021 roku
Spotka stosuje zasady DPSN 2021.

6.2. W zakresie, w jakim Emitent odstgpit od postanowien stosowanego zbioru zasad tadu
korporacyjnego, wskazanie tych postanowien oraz wyjasnienie zasad odstgpienia

W dniu 28 lipca 2023 roku Zarzad "Bowim" S.A. przekazat o$wiadczenie w zakresie zasad okreslonych w zatgczniku do Uchwaty
nr 13/1834/2021 Rady Nadzorczej GPW z dnia 29 marca 2021 roku "Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021". Tekst
oswiadczenia jest dostepny na stronie internetowej Spétki w sekcji poswieconej zagadnieniom tadu korporacyjnego. Zgodnie
z o$wiadczeniem Zarzadu Spotka zobowigzata sie do przestrzegania zasad tadu korporacyjnego zawartych w dokumencie ,Dobre
Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021” za wyjatkiem nastepujacych zasad:

POLITYKA INFORMACYJNA | KOMUNIKACJA Z INWESTORAMI
1.3. W swojej strategii biznesowej spétka uwzglednia réwniez tematyke ESG, w szczegdlnosci obejmujaca:

1.3.1. zagadnienia srodowiskowe, zawierajace mierniki i ryzyka zwigzane ze zmianami klimatu i zagadnienia zréwnowazonego
rozwoju;

Komentarz: Spétka nie jest objeta obowigzkiem raportowania niefinansowego w tematyce ESG. Jezeli zostanie objeta takim
obowigzkiem, rozpocznie przekazywanie stosownych raportéw.

1.4. W celu zapewnienia nalezytej komunikacji z interesariuszami, w zakresie przyjetej strategii biznesowej spétka zamieszcza
na swojej stronie internetowej informacje na temat zatozen posiadanej strategii, mierzalnych celéw, w tym zwtaszcza celéw
dtugoterminowych, planowanych dziatan oraz postepéw w jej realizacji, okreslonych za pomoca miernikow, finansowych i
niefinansowych. Informacje na temat strategii w obszarze ESG powinny m.in.:

Komentarz: Spétka wypetnia wiekszos¢ zatozen zréwnowazonego rozwoju jednakze nie zamieszcza informacji na temat strategii
w obszarze ESG do czego nie zostata zobligowana regulacjami prawnymi. Jezeli zostanie objeta takim obowiagzkiem, przedstawi
stosowny dokument komplementarny do strategii biznesowej.

1.4.1. objasniac, w jaki sposéb w procesach decyzyjnych w spétce i podmiotach z jej grupy uwzgledniane sa kwestie zwigzane
ze zmiang klimatu, wskazujac na wynikajace z tego ryzyka;

Komentarz: Zmiany klimatyczne i zagrozenia z tego wynikajace ze wzgledu na specyfike modelu biznesowego spétki nie
przenosza sie na generowanie w ramach prowadzonej dziatalnosci istotnych ryzyk i oddziatywan, ktére wprowadzatyby potrzebe
uwzglednienia kwestii zwigzanych ze zmiang klimatu w procesach decyzyjnych. W sytuacjach wymaganych prawem Spétka i
podmioty z jej grupy w procesach decyzyjnych uwzgledniaja kwestie zwigzane ze zmiang klimatu w szczegdélnosci oddziatywania
na $rodowisko naturalne.

1.4.2. przedstawia¢ wartos¢ wskaznika rownosci wynagrodzen wyptacanych jej pracownikom, obliczanego jako procentowa
réznica pomiedzy srednim miesiecznym wynagrodzeniem (z uwzglednieniem premii, nagréd i innych dodatkéw) kobiet i
mezczyzn za ostatni rok, oraz przedstawiac informacje o dziataniach podjetych w celu likwidacji ewentualnych nieréwnosci w
tym zakresie, wraz z prezentacja ryzyk z tym zwigzanych oraz horyzontem czasowym, w ktérym planowane jest doprowadzenie
do réwnosci.

Komentarz: Zgodnie z przyjetymi regulaminami w Spétce i w Grupie Kapitatowej nie réznicuje sie wynagrodzen pracownikéw w
zaleznosci od ich pfci, a podstawowymi kryteriami przy ustalaniu wynagrodzen pracownikéw sg ich fachowo$¢, profesjonalizm
oraz posiadane kwalifikacje i kompetencje do wykonywania pracy na danym stanowisku. W konsekwencji tego Spotka nie
zdiagnozowata potrzeby wdrozenia dziatarn nakierowanych na likwidacje ewentualnych nieréwnosci w tym obszarze oraz
wprowadzenia systemowego mierzenia rownosci wynagrodzen.
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1.6. W przypadku spétki nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 raz na kwartat, a w przypadku pozostatych nie
rzadziej niz raz w roku, spétka organizuje spotkanie dla inwestoréw, zapraszajac na nie w szczegoélnosci akcjonariuszy,
analitykéw, ekspertow branzowych i przedstawicieli mediow. Podczas spotkania zarzad spétki prezentuje i komentuje przyjeta
strategie i jej realizacje, wyniki finansowe spétki i jej grupy, a takze najwazniejsze wydarzenia majace wptyw na dziatalnos¢
spotki i jej grupy, osiggane wyniki i perspektywy na przysztosé. Podczas organizowanych spotkan zarzad spétki publicznie
udziela odpowiedzi i wyjasnien na zadawane pytania.

Komentarz: Spoétka organizuje takie spotkania, jednak z mniejszg czestotliwoscia, odpowiadajgcg w ocenie Zarzadu oczekiwaniom
akcjonariuszy.

ZARZAD | RADA NADZORCZA

2.1. Spétka powinna posiada¢ polityke réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej, przyjeta odpowiednio przez rade
nadzorcza lub walne zgromadzenie. Polityka ré6znorodnosci okresla cele i kryteria réznorodnosci m.in. w takich obszarach jak
pte¢, kierunek wyksztatcenia, specjalistyczna wiedza, wiek oraz doswiadczenie zawodowe, a takze wskazuje termin i sposéb
monitorowania realizacji tych celéow. W zakresie zréznicowania pod wzgledem ptci warunkiem zapewnienia réznorodnosci
organow spotki jest udziat mniejszo$ci w danym organie na poziomie nie nizszym niz 30%.

Komentarz: Spotka nie posiada sformalizowanej polityki r6znorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Cztonkowie zarzadu,
to jej zatozyciele i jednoczesnie akcjonariusze wiekszosciowi - kluczowym jest fakt, ich bezposredniego operacyjnego
zaangazowania w sprawy Spoétki. Jednoczesnie w Radzie Nadzorczej obecnej kadencji zasiada 40% kobiet spetniajagc warunek
zréznicowania pod wzgledem ptci.

2.2. Osoby podejmujace decyzje w sprawie wyboru cztonkéw zarzadu lub rady nadzorczej spétki powinny zapewnic
wszechstronnos¢ tych organéw poprzez wybér do ich sktadu oséb zapewniajacych réznorodnosé¢, umozliwiajac m.in.
osiagniecie docelowego wskaznika minimalnego udziatu mniejszosci okreslonego na poziomie nie nizszym niz 30%, zgodnie z
celami okreslonymi w przyjetej polityce réznorodnosci, o ktérej mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz: Spoétka nie posiada sformalizowanej polityki réznorodnosci wobec zarzadu oraz rady nadzorczej. Spoétka stoi na
stanowisku, iz gtéwnymi kryteriami wyboru kandydatéw sprawujacych funkcje w organach Spoétki sg fachowo$é, profesjonalizm
oraz posiadane kwalifikacje i kompetencje. Natomiast takie czynniki jak pte¢ kandydata nie powinny stanowi¢ wyznacznika w
tym zakresie. Jednocze$nie w Radzie Nadzorczej obecnej kadencji zasiada 40% kobiet spetniajgc warunek zréznicowania pod
wzgledem ptci.

2.7. Petnienie przez cztonkéw zarzadu spétki funkcji w organach podmiotéw spoza grupy spétki wymaga zgody rady nadzorczej.

Komentarz: Statut i obowigzujace dokumenty wewnetrzne Spétki nie naktadajg obowigzku informacyjnego na cztonkdéw zarzadu
w przedmiotowym zakresie. Dodatkowo zasada ta wychodzi poza wymédg wydania zgody na prowadzenie dziatalnosci
konkurencyjnej, o ktérym mowa w art. 380 KSH.

2.11. Poza czynnosciami wynikajacymi z przepisow prawa raz w roku rada nadzorcza sporzadza i przedstawia zwyczajnemu
walnemu zgromadzeniu do zatwierdzenia roczne sprawozdanie. Sprawozdanie, o ktérym mowa powyzej, zawiera co najmniej:

2.11.6. informacje na temat stopnia realizacji polityki roznorodnosci w odniesieniu do zarzadu i rady nadzorczej, w tym realizacji
celéw, o ktérych mowa w zasadzie 2.1.

Komentarz: Spétka nie deklarowata stosowania zasady 2.1.
SYSTEMY | FUNKCJE WEWNETRZNE

3.3. Spotka nalezaca do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 powotuje audytora wewnetrznego kierujacego funkcja audytu
wewnetrznego, dziatajacego zgodnie z powszechnie uznanymi miedzynarodowymi standardami praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego. W pozostatych spétkach, w ktérych nie powotano audytora wewnetrznego spetniajacego ww. wymogi, komitet
audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba powotania takiej
osoby.

Komentarz: Spétka realizuje funkcje audytu wewnetrznego, w ramach zadan i dziatan réznych komoérek organizacyjnych, co
wynika ze struktury i charakteru dziatalnosci Spétki. Spétka na biezaco bedzie dokonywata oceny, czy istnieje potrzeba zmiany
opisanego powyzej modelu i w razie potrzeby rozwazy powotanie funkcji audytora wewnetrznego.

3.4. Wynagrodzenie oséb odpowiedzialnych za zarzadzanie ryzykiem i compliance oraz kierujagcego audytem wewnetrznym
powinno by¢ uzaleznione od realizacji wyznaczonych zadan, a nie od krétkoterminowych wynikéw spétki.

Komentarz: Spoétka nie powotata w swojej strukturze audytora wewnetrznego i osoby odpowiedzialnej za zarzadzanie ryzykiem
i compliance.
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3.6. Kierujacy audytem wewnetrznym podlega organizacyjnie prezesowi zarzadu, a funkcjonalnie przewodniczagcemu komitetu
audytu lub przewodniczacemu rady nadzorczej, jezeli rada petni funkcje komitetu audytu.

Komentarz: Spétka nie wyodrebnita w swojej strukturze organizacyjnej osoby kierujacej audytem wewnetrznym.

3.7. Zasady 3.4 - 3.6 majg zastosowanie rowniez w przypadku podmiotéw z grupy spoétki o istotnym znaczeniu dla jej
dziatalnosci, jesli wyznaczono w nich osoby do wykonywania tych zadan.

Komentarz: Zarzady podmiotéw z grupy spotki ze wzgledu na ich wielko$¢ i organizacje nie uznaja za zasadne powotywanie oséb
odpowiedzialnych za te obszary bezposrednio w ich strukturach.

3.8. Co najmniej raz w roku osoba odpowiedzialna za audyt wewnetrzny, a w przypadku braku wyodrebnienia w spétce takiej
funkcji zarzad spotki, przedstawia radzie nadzorczej ocene skutecznosci funkcjonowania systemoéw i funkgji, o ktérych mowa
w zasadzie 3.1, wraz z odpowiednim sprawozdaniem.

Komentarz: Ze wzgledu na swojg strukture, Spétka nie zatrudnia osoby odpowiedzialnej bezpos$rednio za audyt wewnetrzny.
Zarzad Spoétki odpowiedzialny ze ten obszar prowadzi polityke statej biezacej komunikacji z organem rady nadzorczej oraz
cztonkami komitetu audytu w zakresie funkcjonowania kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem oraz nadzoru zgodnosci
dziatalnosci z prawem (compliance) w zwigzku z czym nie wprowadzono dodatkowego obowigzku przedstawienia rocznego
sprawozdania w tym zakresie radzie nadzorcze;j.

3.10. Co najmniej raz na pie¢ lat w spétce nalezacej do indeksu WIG20, mWIG40 lub sWIG80 dokonywany jest, przez
niezaleznego audytora wybranego przy udziale komitetu audytu, przeglad funkcji audytu wewnetrznego.

Komentarz: Spétka rozwazy stosowanie tej zasady w przypadku podjecia w przysztosci decyzji o wyodrebnieniu komérki audytu
wewnetrznego oraz stworzenia stanowiska osoby kierujacej funkcjg audytu wewnetrznego. Aktualnie zagadnienia te omawiane
sg przez funkcjonujacy w Spdétce komitet audytu.

WALNE ZGROMADZENIE | RELACJE Z AKCJONARIUSZAMI

4.1. Spétka powinna umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji
elektronicznej (e-walne), jezeli jest to uzasadnione z uwagi na zgtaszane spétce oczekiwania akcjonariuszy, o ile jest w stanie
zapewnic infrastrukture techniczna niezbedna dla przeprowadzenia takiego walnego zgromadzenia.

Komentarz: Spétka posiada mozliwosci techniczne, natomiast takie potrzeby nie byty dotad zgtaszane. Wedtug wiedzy Spotki
obecna formuta organizacji walnego zgromadzenia odpowiada oczekiwaniom akcjonariuszy. Informacje dotyczace
podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportéw biezacych oraz publikuje na stronie internetowe;.

4.3. Spotka zapewnia powszechnie dostepna transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym.

Komentarz: Spétka posiada mozliwosci techniczne, natomiast takie potrzeby nie byty dotad zgtaszane. Wedtug wiedzy Spétki
obecna formuta organizacji walnego zgromadzenia odpowiada oczekiwaniom akcjonariuszy. Informacje dotyczace
podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportéw biezacych oraz publikuje na stronie internetowe;.

4.7. Rada nadzorcza opiniuje projekty uchwat wnoszone przez zarzad do porzadku obrad walnego zgromadzenia.

Komentarz: W opinii zarzadu w oparciu o biezgce przepisy wynikajace z kodeksu spétek handlowych oraz statutu spotki rada
nadzorcza ma obowiagzek opiniowania istotnych uchwat, w tym tych majacych znaczny wptyw na dziatalnos¢ spotki.

4.11. Cztonkowie zarzadu i rady nadzorczej biorg udziat w obradach walnego zgromadzenia, w miejscu obrad lub za
posrednictwem srodkéw dwustronnej komunikacji elektronicznej w czasie rzeczywistym, w sktadzie umozliwiajacym
wypowiedzenie si¢ na temat spraw bedacych przedmiotem obrad walnego zgromadzenia oraz udzielenie merytorycznej
odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego zgromadzenia. Zarzad prezentuje uczestnikom zwyczajnego walnego
zgromadzenia wyniki finansowe spétki oraz inne istotne informacje, w tym niefinansowe, zawarte w sprawozdaniu finansowym
podlegajacym zatwierdzeniu przez walne zgromadzenie. Zarzad omawia istotne zdarzenia dotyczace minionego roku
obrotowego, poréwnuje prezentowane dane z latami wczesniejszymi i wskazuje stopien realizacji planéw minionego roku.

Komentarz: Na walnym zgromadzeniu obecni sg cztonkowie zarzadu bedacy w stanie wypowiedzie¢ sie na temat spraw, ktoére sa
przedmiotem walnego zgromadzenia, jak réwniez udzieli¢ merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane w trakcie walnego
zgromadzenia, jesli zasztaby taka potrzeba.

WYNAGRODZENIA

6.4. Rada nadzorcza realizuje swoje zadania w sposéb ciagty, dlatego wynagrodzenie cztonkéw rady nie moze by¢ uzaleznione
od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie cztonkéw komitetéw, w szczegdlnosci komitetu audytu, powinno uwzglednia¢
dodatkowe naktady pracy zwigzane z praca w tych komitetach.
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Komentarz: Wynagrodzenie cztonkéw rady nadzorczej nie jest uzaleznione od liczby odbytych posiedzen. Wynagrodzenie
cztonkéw komitetu audytu wchodzacego w sktad rady nadzorczej nie zostato zréznicowane, jednak zostato ustalone stosownie
do realizowanych zadan.

Zgodnie z opublikowanym na stronie GPW Skanerem Dobrych Praktyk wspétczynnik COMPLY dla Spotki wynosi 68%.

6.3. Opis gtébwnych cech stosowanych w przedsiebiorstwie Emitenta systemow kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Spotka utrzymuje skuteczne systemy kontroli wewnetrznej w zakresie prowadzenia rachunkowosci i sprawozdawczosci
finansowej, ktére zapewniaja rzetelne i jasne przedstawianie jej sytuacji majatkowe;j i finansowe;j.

Przyjete zasady rachunkowosci stosuje sie w sposob ciggly, zapewniajac poréwnywalnos$¢ sprawozdan finansowych przy
zastosowaniu reguty kontynuacji dziatalnosci i ostroznej wyceny.

Grupa Emitenta sporzadza sprawozdania finansowe zgodnie z obowigzujagcymi przepisami, w szczegoélnosci zgodnie
z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowe;j,
a w zakresie nieuregulowanym przez MSR, zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci oraz przepisami wykonawczymi
wydanymi na jej podstawie.

Skuteczny system kontroli wewnetrznej Spétki w procesie sporzadzania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych zostat uregulowany m.in. w wewnetrznych Procedurach. Procedury te okreslaja zasady i zakres raportowania oraz
odpowiedzialnosci w przedmiocie sporzadzania raportéw okresowych oraz sprawozdan finansowych, w tym zapewnienia ich
jakosci i poprawnosci, autoryzacji oraz publikacji.

W zakresie zarzadzania ryzykiem sporzadzania sprawozdan finansowych, na biezaco prowadzony jest monitoring zmian
w przepisach i regulacjach zewnetrznych zwigzanych ze sporzadzaniem sprawozdan. W przypadku zmian przepiséow
przeprowadzane sa szkolenia pracownikéw pionu ksiegowego spétek z Grupy Kapitatowej oraz korzystanie z zewnetrznego
doradztwa. Osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem podlegaja bezposrednio Cztonkowi Zarzadu.

Zgodnie z obowiagzujacymi przepisami Spétka poddaje swoje sprawozdania finansowe przegladowi, badaniu oraz atestacji przez
niezaleznego biegtego rewidenta.

Nadzér merytoryczny nad procesem przygotowania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz raportéw
okresowych Spotki sprawuje Cztonek Zarzadu odpowiedzialny za sprawy finansowo-ksiegowe. Za organizacje prac zwigzanych z
przygotowaniem sprawozdan finansowych odpowiedzialny jest Pion Ksiegowosci, podlegajacy bezposrednio Cztonkowi Zarzadu.

Wazna role w tym procesie petni Rada Nadzorcza Spotki, do kompetencji ktérej nalezag miedzy innymi nadzér nad sporzadzaniem
oraz ocena sprawozdan finansowych oraz sktadanie Walnemu Zgromadzeniu sprawozdania z wynikéw tej oceny. Sprawozdanie
to jest dostepne na stronie internetowej Spoétki.

Dane finansowe bedace podstawa jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych i raportéw okresowych
pochodza z systemu ksiegowo-finansowego w ktérym rejestrowane s3 transakcje zgodnie z polityka rachunkowosci Spotki.

Dostep do zasobéw informacyjnych systemu informatycznego ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych
pracownikéw. Pracownicy majg dostep tylko do tych obszaréw systemu, ktérymi sie zajmuja. W systemie komputerowym
wbudowane s3 mechanizmy zapewniajace ochrone przed zniszczeniem, modyfikacja lub ukryciem zapiséw. Spétka prowadzi
rejestry oséb majacych dostep do danych poufnych.

6.4. Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw wartosSciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Emitenta, wraz z opisem tych uprawnien

Spoétka nie wyemitowata papierdw warto$ciowych, ktére przyznaja specjalne uprawnienia kontrolne ktéremukolwiek z jej
akcjonariuszy. Jednoczesnie nalezy wskazac, ze akcje imienne serii A Emitenta sg akcjami uprzywilejowanymi w taki sposéb, ze
kazdej akcji imiennej serii A przystuguja dwa gtosy na Walnym Zgromadzeniu Emitenta.

TABELA: AKCJE IMIENNE SERII AW POSIADANIU CZEONKOW ZARZADU

o . . o .
Struktura akgcji serii A Liczba akcji Liczba gtoséw na WZ % UdZ'::aa:agxs:: % udziat w ﬁ;ox;t:
Adam Kidata 2.125.000 4.250.000 10,89% 18,15%
Jacek Rozek 2.125.000 4.250.000 10,89% 18,15%
Jerzy Wodarczyk 2.125.000 4.250.000 10,89% 18,15%

*) akcje wtasne skupione w ramach operacji buy back nie biorg udziatu podczas WZ Spétki

6.5. Wskazanie wszelkich ograniczen odnosnie do wykonywania prawa gtosu

Statut Spoétki nie wprowadza zadnych ograniczen odnosnie wykonywania prawa gtosu. Nie wystepujg réwniez zadne
postanowienia, ktére oddzielajg prawa kapitatowe zwiazane z papierami warto$ciowymi od posiadania papieréw wartosciowych.
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6.6. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wtasnosci papierow
wartosciowych Emitenta

Zgodnie ze Statutem Spotki akcjonariuszom posiadajacym akcje imienne serii A Spétki przystuguje prawo pierwszenstwa zakupu
akcji imiennych serii A przeznaczonych do sprzedazy przez ktéregokolwiek z akcjonariuszy posiadajacych akcje imienne serii A.
O zamiarze sprzedazy akgcji serii A i warunkach takiej sprzedazy sprzedajacy zawiadomi Zarzad Spétki, ktory wezwie akcjonariuszy
do wykonania prawa pierwszenstwa. Wezwanie nastgpi listami poleconymi na adresy wpisane do ksiegi akcyjnej w terminie 14
dni od otrzymania zawiadomienia. Prawo pierwszenstwa wykonuje sie w ciggu 30 (trzydziestu) dni od daty otrzymania wezwania,
o ktéorym mowa powyzej, sktadajac pisemne oswiadczenie Zarzadowi Spotki listem poleconym. W przypadku zbiegu roszczen
Z prawa pierwszenstwa prawo to przystuguje uprawnionym akcjonariuszom proporcjonalnie do liczby posiadanych przez nich
akcji imiennych.

Zgodnie z wiedzg Emitenta nie istniejg jakiekolwiek umowy zawierane w trybie art. 338 § 1 KSH ograniczajace na okreslony czas
rozporzadzanie akcjami lub czescig utamkowg tych akcji. Zgodnie z wiedzg Emitenta nie istniejg rowniez umowy zawarte na
podstawie art. 338 § 2 KSH ustanawiajace prawo pierwokupu lub inne prawo pierwszenstwa nabycia akcji lub utamkowej czesci
tych akcji. Obrot papierami wartosciowymi Emitenta - jako spétki publicznej - podlega jednak ograniczeniom okreslonym w
ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (Dz.U. Nr 184, poz. 1539 z pdzn. zm.) oraz w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r.
o obrocie instrumentami finansowymi (Dz. U. Nr 183, poz. 1538 z pdzn. zm.).

6.7. Opis zasad zmiany statutu lub umowy sp6tki Emitenta
Zasady dotyczace zmiany Statutu Spotki wynikaja bezposrednio z obowiagzujacych przepiséow KSH.

6.8. Akcjonariat

Sktad akcjonariatu Spétki zostat przedstawiony w punkcie 3.2 niniejszego Raportu.

6.9. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia i jego zasadniczych uprawnien oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia oraz jego uprawnien reguluja, oprécz odpowiednich postanowien Kodeksu
Spotek Handlowych: Regulamin Obrad Walnego Zgromadzenia oraz Statut Spétki, ktére znajduja sie na stronie internetowe;j
Spotki: www.bowim.pl/lad-korporacyjny/.

6.10.Sktad osobowy oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych, nadzorujacych Ilub
administrujgcych Emitenta oraz ich komitetéw

Organami Spoétki sa: Zarzad, Rada Nadzorcza, Walne Zgromadzenie.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz dzien publikacji niniejszego sprawozdania w Spotce funkcjonujg Zarzad i Rada Nadzorcza
w nastepujacym sktadzie:

Zarzad Spotki
Zarzad Emitenta jest trzyosobowy:
e Adam Kidata - Wiceprezes Zarzadu,
e Jacek Rozek - Wiceprezes Zarzadu,
e Jerzy Wodarczyk - Wiceprezes Zarzadu.

Kadencja cztonkéw Zarzadu uptywa z dniem 31 grudnia 2028 roku. Ich mandaty wygasna najpézniej z dniem odbycia WZ
Emitenta zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2028 roku.

Rada Nadzorcza
Rada Nadzorcza Emitenta jest piecioosobowa:

e Feliks Rozek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
Jan Kidata - Cztonek Rady Nadzorczej,
Maja Wodarczyk - Cztonek Rady Nadzorczej,
Jerzy Biernat - Cztonek Rady Nadzorczej,
Katarzyna Czerniak - Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Kadencja cztonkéw Rady Nadzorczej uptywa z dniem 31 grudnia 2027 roku. Ich mandaty wygasna najpdzniej z dniem odbycia
WZ Emitenta zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy konczacy sie dnia 31 grudnia 2027 roku.

6.11. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych oraz ich
uprawnien, w szczegolnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

Zgodnie ze Statutem Spoétki Zarzad sktada sie z jednego lub wiekszej liczby cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez
Walne Zgromadzenie. Liczbe cztonkéw Zarzadu ustala Walne Zgromadzenie.

Kadencja Zarzadu jest wspdlna i trwa 5 (pied) lat.

www.bowim.pl 41



Jednostkowe i Skonsolidowane Sprawozdanie z Dziatalnosci Bowim S.A. oraz Grupy Kapitatowej Bowim za 2025 rok

Do Zarzadu moga by¢ powotywane osoby sposrod akcjonariuszy lub spoza ich grona. W razie powotania Zarzadu
jednoosobowego jego cztonkowi przystuguje tytut: Prezesa Zarzadu. Natomiast w razie powotania Zarzadu wieloosobowego
kazdemu z jego cztonkdéw przystuguje tytut: Wiceprezesa Zarzadu.

Jezeli powotany zostanie Zarzad wieloosobowy, to wszyscy jego cztonkowie sg obowigzani i uprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spoftki.

Do sktadania o$wiadczen woli w imieniu Spétki wymagane jest wspoétdziatanie dwoch cztonkdw Zarzadu dziatajacych tacznie lub
jednego cztonka Zarzadu dziatajgcego tacznie z ustanowionym przez Zarzad prokurentem.

Zarzad prowadzi sprawy Spétki, reprezentuje Spotke i zarzadza jej majatkiem. Do zakresu dziatania Zarzadu nalezg wszystkie
czynnosci nie zastrzezone dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorcze;j.

Zarzad reprezentuje Spotke na zewnatrz w stosunku do wtadz i oséb trzecich, w sadzie i poza sadem.

Do wytacznej kompetencji Zarzadu nalezy nabywanie i zbywanie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci bez obowigzku uzyskiwania zgody innych organow Spétki.

Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie z umowy o prace na stanowiskach dyrektorskich, z tytutu udziatu w posiedzeniach
zarzadu oraz $wiadczenia z tytutu udziatu w programie bonusowym.

Zarzad przed zawarciem istotnej transakcji z podmiotem powigzanym zwraca sie do Rady Nadzorczej o wyrazenie zgody na jej
zawarcie. Powyzszemu obowigzkowi nie podlegaja transakcje zawierane na warunkach rynkowych w ramach zwyktej dziatalnosci
spotki; zawierane przez spotke ze spotka bedaca jej podmiotem zaleznym, jezeli spdtka jest jedynym akcjonariuszem lub
udziatowcem spoétki bedacej jej podmiotem zaleznym, z ktérg zawiera transakcje; zwigzane z wyptata wynagrodzen cztonkom
zarzadu lub rady nadzorczej, naleznych zgodnie z przyjeta w spétce polityka wynagrodzen.

Uprawnienia osdb zarzadzajacych okreslajg przepisy Kodeksu spoétek handlowych oraz Statutu Spétki. Osoby zarzadzajace nie
posiadaja szczegélnych uprawnien do podjecia decyzji o emisji badz wykupie akgji.

6.12. Informacje o Komitecie Audytu

W sktad Komitetu Audytu, funkcjonujacego w ramach Rady Nadzorczej Emitenta od dnia 28 czerwca 2013 roku, wchodza trzy
osoby, a na dzien 31 grudnia 2025 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania s3 to:

e Katarzyna Czerniak- Przewodniczaca Komitetu Audytu,

e Feliks Rozek - Cztonek Komitetu Audytu,

e Jerzy Biernat - Cztonek Komitetu Audytu.

Komitet Audytu wykonuje swoje funkcje w oparciu o obowiazujace przepisy prawne.

Pani Katarzyna Czerniak spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci (w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.) oraz posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
rachunkowosci i badania sprawozdan finansowych (zgodnie z art. 129 ust. 1 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.) Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje i zajinowane wczesniej stanowiska, wraz
Z opisem przebiegu pracy zawodowej, wskazane sg w zyciorysie zatgczonym do raportu biezacego nr 23/2022 opublikowanego
w dniu 6 czerwca 2022 roku.

Pan Feliks Rozek posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata jednostka (w rozumieniu art. 129 ust. 5 Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.). Posiadane wyksztatcenie,
kwalifikacje i zajmowane wczesniej stanowiska, wraz z opisem przebiegu pracy zawodowej, wskazane sa w zyciorysie zataczonym
do raportu biezacego nr 23/2022 opublikowanego w dniu 6 czerwca 2022 roku.

Pan Jerzy Biernat spetnia ustawowe kryteria niezaleznosci (w rozumieniu art. 129 ust. 3 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r.) oraz posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej
dziata jednostka (w rozumieniu art. 129 ust. 5 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z
dnia 11 maja 2017 r.). Posiadane wyksztatcenie, kwalifikacje i zajnowane wczesniej stanowiska, wraz z opisem przebiegu pracy
zawodowej, wskazane sg w zyciorysie zataczonym do raportu biezagcego nr 23/2022 opublikowanego w dniu 6 czerwca 2022
roku.

Swiadczenie przez firme audytorska ustug niebedacych badaniem sprawozdar finansowych

Firma audytorska nie swiadczyta na rzecz Emitenta i podmiotéw z Grupy Kapitatowej Emitenta zadnych innych ustug poza
przegladem $rédrocznych sprawozdan finansowych, badaniem rocznych sprawozdan finansowych oraz innych ustug
atestacyjnych wykonanych zgodnie z krajowymi standardami ustug atestacyjnych innych niz badanie i przeglad, zastrzezonych
do realizacji dla biegtego rewidenta polegajacych na: zbadaniu czy sprawozdanie finansowe i skonsolidowane sprawozdanie
finansowe sporzadzone w formacie ESEF spetnia we wszystkich istotnych aspektach wymogi okreslone w Rozporzadzeniu ESEF;
na przeprowadzeniu oceny sprawozdania o wynagrodzeniach, zgodnie z art. 90 g, ust. 10 Ustawy o ofercie publicznej. Ustugi
wymienione powyzej niebedace badaniem sprawozdan finansowych sg zgodne z prawem i przepisami obowigzujacymi w Polsce.

Rekomendacja dotyczaca wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajacej badanie sprawozdania finansowego

Firma audytorska do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Emitenta oraz Grupy Kapitatowej Emitenta za lata 2025-
2026, a takze wymaganej prawem atestacji sprawozdawczosci zréwnowazonego rozwoju zostata wybrana przez Rade Nadzorcza
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uchwata z dnia 18 listopada 2024 roku, w oparciu o rekomendacje Komitetu Audytu, w rozumieniu art. 130 ust. 2 Ustawy
o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. Spétka spetnita obowigzek
informacyjny wobec Komisji Nadzoru Finansowego wynikajacy z art. 133 wyzej wymienionej Ustawy.

Jednoczesnie, w zwigzku z pakietem uproszczen w obszarze zréwnowazonego rozwoju przedstawionym przez Komisje
Europejska, tzw. Omnibus, obowigzek raportowania dla firm z fazy 2 i 3 zostat przesuniety o 2 lata, co oznacza, ze Spétka zamiast
raportowac zrownowazony rozwoj za rok 2025, bedzie miata taki obowigzek dopiero za rok 2027. Aby zapobiec niepewnosci
prawnej, Komisja Europejska wdrozyta $ciezke szybkiego procedowania tego projektu. W dniu 14 kwietnia 2025 roku Rada Unii
Europejskiej zatwierdzita propozycje tzw. Dyrektywy ,stop the clock”, a w dniu 28 lipca 2025 roku w Dzienniku Ustaw
opublikowano Ustawe z dnia 9 lipca 2025 roku transponujaca dyrektywe ,stop the clock” do polskiego porzadku prawnego.
Nalezy podkresli¢, ze wyzej wymieniona Ustawa transponowata pierwsza czes¢ pakietu Omnibus. Obecnie trwaja prace nad jego
druga czescia, w ramach ktérej ma zostac okreslony nowy docelowy zakres jednostek objetych obowigzkiem raportowania ESG
zgodnie ze standardami ESRS. Efektem tych prac moze byc¢ catkowite zwolnienie Spétki z obowigzkowego raportowania ESG,
co zalezy od wysokosci progéw i ich konfiguracji.

Opis gtéwnych zatozen wyboru firmy audytorskiej oraz polityki $wiadczenia przez firme audytorska lub podmioty z nig
powiazane dozwolonych ustug niebedacych badaniem

Zgodnie z postanowieniami Statutu Bowim S.A. oraz Regulaminu Rady Nadzorczej, dokonywanie wyboru biegtego rewidenta
przeprowadzajacego badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spétki lezy w kompetencjach Rady
Nadzorczej.

W Spotce przestrzegany jest art. 134 Ustawy o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym z dnia 11
maja 2017 r. W zwiazku z wyzej wymieniong Ustawa podstawowe zatozenia wyboru firmy audytorskiej zostaty opisane
w Polityce” BOWIM” S.A. w zakresie wyboru podmiotu uprawnionego do badania ustawowego sprawozdar finansowych” BOWIM” S.A.
i Grupy Kapitatowej BOWIM, ktéra zamieszczono na stronie internetowej Emitenta: www.bowim.pl/lad-korporacyjny/.

Natomiast podstawowe zatozenia polityki Swiadczenia przez firme audytorska lub podmioty z nig powigzane dozwolonych ustug
niebedacych badaniem zostaty okreslone w Polityce” BOWIM” S.A. w zakresie swiadczenia przez firme audytorskq przeprowadzajqcq
badanie, przez podmioty powigzane z tq firmq audytorskq oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedqcych
badaniem, ktérg zamieszczono na stronie internetowej Emitenta: www.bowim.pl/lad-korporacyjny/.

6.13. Wydatki ponoszone na wspieranie kultury, sportu, instytucji charytatywnych, mediéw,
organizacji spotecznych, zwigzkéw zawodowych, itp.

W roku obrotowym 2025 Emitent ponidst nastepujace wydatki na cele spoteczne:

L.p. Nazwa podmiotu obdarowanego Kwota PLN
1. Rybnicki Klub Pitkarski - Szkétka Pitkarska ROW w Rybniku 7.000
2. Dom Dziecka 4.575
3. Fundacja Fantazja 2.200
4. Pozostate 1.000

RAZEM 14.775
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7. Polityka réznorodnosci

W ramach dziatalnosci Grupa Kapitatowa Bowim nie ma spisanej wspdlnej Polityki R6znorodnosci. Ze wzgledu na zakres dziatan
oraz specyfike branzy w jakiej dziata Grupa, kazda ze spotek Grupy Kapitatowej prowadzi szereg strukturyzowanych dziatan
dotyczacych poszanowania réznorodnosci opisanych w regulaminach pracy. Cata Grupa Kapitatowa w swojej dziatalnosci
przestrzega zakazéw dyskryminacji oraz prowadzi dziatania na rzecz poszanowania réznorodnosci w miejscu pracy. Pochodzenie
etniczne, wiek, pte¢, orientacja seksualna, narodowos¢, obywatelstwo, wyznawana religia, przekonania polityczne, czy
przynalezno$¢ zwiazkowa nie ma znaczenia i nie stanowi zadnego kryterium w dostepie do mozliwosci rozwojowych. Spétka
dazac do zapewnienia najwyzszych standardéw pracy dla swoich pracownikéw oraz do budowania zaufania na rynku w stosunku
do swoich kontrahentéw, partneréw biznesowych, inwestoréw i innych interesariuszy przyjeta do stosowania Kodeks Etyki
Bowim S.A. W celu realizacji misji i wartosci Spétki, wdrozone zostaty réwniez polityki i procedury do ktérych przestrzegania
zostali zobowigzani wszyscy pracownicy.
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Kontakt

Bowim S.A.
ul. Niwecka 1E
41-200 Sosnowiec

Tel.: +48 32 392 93 80 |
Mail: firma@bowim.pl

www.bowim.pl
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